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RESUMEN

La inteligencia artificial (IA) ha demostrado tener un impacto significativo en la calidad y
frecuencia de las investigaciones realizadas por estudiantes. De acuerdo con los datos
proporcionados, la IA facilita la comprension de los temas de investigacion al ofrecer
herramientas que analizan grandes volimenes de datos y revelan patrones, lo cual es evidente en
la diferencia de percepcidn entre el grupo experimental, que mostr6 una valoracion positiva, y el
grupo de control, que adoptd una postura mas neutral. Estos hallazgos destacan cémo la A puede
transformar la investigacion académica al mejorar la eficiencia, precision y calidad de los trabajos
de investigaciéon. La integracion y familiarizaciébn con estas tecnologias podrian ser
fundamentales para maximizar sus beneficios en el entorno educativo. El objetivo de esta
investigacion fue evaluar la influencia de la inteligencia artificial en la calidad de los trabajos de
investigacion realizados por estudiantes de primer afio de la carrera de Ciencias Empresariales en
el modulo de Metodologia de la Investigacion, filial Caaguazu, durante el afio 2024. La
metodologia empleada fue de enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas,
con un disefio descriptivo y experimental. La muestra estuvo conformada por dos grupos, cada
uno compuesto por 10 estudiantes: un grupo control y un grupo experimental. Los resultados
indicaron que la inteligencia artificial es una herramienta valiosa que permite a los estudiantes
presentar trabajos en tiempo y forma, con alta calidad, confiabilidad y veracidad. Esto evidencia
el impacto positivo de la 1A en el proceso de investigacion.

Palabras clave: Inteligencia Artificial, Investigacion, Tecnologia y educacion.

1.INTRODUCCION

La irrupcion de la inteligencia artificial (I1A) ha transformado radicalmente
multiples sectores, desde la medicina hasta la industria. En el &mbito académico, su
influencia se ha dejado sentir de manera particular en la investigacién, redefiniendo los
procesos de busqueda de informacidn, analisis de datos y generacion de conocimiento.
Este estudio se centra en evaluar el impacto de la 1A en la calidad de los trabajos de
investigacion realizados por estudiantes de primer afio de la carrera de Ciencias
Empresariales, especificamente en el modulo de Metodologia de la Investigacion, en la
filial de Caaguazu durante el afio 2024.
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La inteligencia artificial se define como la simulacion de procesos de inteligencia
humana por parte de méquinas, especialmente sistemas informaticos. Estos procesos
incluyen el aprendizaje, el razonamiento y la autocorreccion. En el contexto académico,
la IA se utiliza para tareas como la busqueda bibliografica, el analisis de datos cualitativos
y cuantitativos, y la generacion de hipétesis (Russell & Norvig, 2016),

La innovacion educativa busca constantemente herramientas y metodologias para
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. En este contexto, la inteligencia artificial
(IA) emerge como una poderosa aliada con el potencial de transformar la forma en que
los estudiantes investigan y aprenden. ChatGPT, Gemini, Gamma, Google Scholaruna,
OpenAl, ScienceDirect 1A conversacional disefiada para apoyar el aprendizaje, se
presenta como una herramienta prometedora para este propdsito.

A lo largo de las Ultimas décadas, la investigacion en inteligencia artificial (1A)
en el &mbito educativo ha avanzado considerablemente a nivel global. Sin embargo, en
los ultimos diez afios, este desarrollo ha acelerado de manera significativa gracias al
progreso en técnicas como el aprendizaje automético (machine learning), el
procesamiento de lenguaje natural (NPL) y las redes neuronales, entre otras, que
requieren grandes volimenes de datos para su entrenamiento (Chen et al., 2022; Prahani
etal., 2022).

Las aplicaciones de 1A en la educacién abarcan una amplia variedad de enfoques.
Ademas de los mencionados, se incluyen la mineria de datos educativos, el anélisis de
datos (learning analytics), los sistemas multiagente, la l6gica difusa y los sistemas
bayesianos. Un ejemplo de esto es el uso de la mineria de datos y el analisis de
aprendizaje, que permiten examinar grandes cantidades de informacion sobre los
estudiantes. Estas herramientas identifican patrones y tendencias en areas como el
rendimiento académico, el comportamiento y la interaccion, lo que facilita a los
educadores disefiar curriculos personalizados y ofrecer retroalimentacion detallada a sus
alumnos (Chan, Hogaboam & Cao, 2022).

La inteligencia artificial generativa es una rama de la IA que se dedica a crear
sistemas capaces de generar nuevos contenidos, como imagenes, masica, textos y otros
tipos de datos. Este campo esta transformando diversas areas, ya que permite que la IA
aprenda de los patrones presentes en los datos de entrenamiento y a partir de ellos genere
nuevos contenidos, una capacidad que anteriormente solo se atribuia a los seres humanos.
Esta capacidad innovadora esta redefiniendo la forma en que comprendemos e
interactuamos en Internet.

En el ambito educativo, la inteligencia artificial generativa ofrece un gran
potencial tanto para el aprendizaje de los estudiantes como para la ensefianza de los
docentes, brindando nuevas oportunidades y enfoques pedagdgicos (Flores et al., 2022;
Garcia-Pefalvo, 2023). Entre sus aplicaciones destacan la generacion automatica de
contenido educativo, que incluye la creacion de ejercicios, cuestionarios, materiales
didacticos y videos explicativos. Ademas, estos recursos pueden ser adaptados y
personalizados para ajustarse a las necesidades y habilidades especificas de cada alumno.

A nivel internacional, numerosos estudios han explorado la integracion de la I1A
en los procesos de investigacion académica. Por ejemplo, Jones (2023) demostr6 que el
uso de herramientas de IA para la revision de literatura puede mejorar significativamente
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la eficiencia y la exhaustividad de las revisiones bibliograficas. En el contexto
latinoamericano, aunque los estudios son aun limitados, se observa una creciente
tendencia hacia la adopcién de herramientas de 1A en la educacion superior. Sin embargo,
en Paraguay, la investigacion sobre el impacto de la IA en la calidad de los trabajos de
investigacion aln se encuentra en una etapa inicial.

Este estudio tiene como objetivo principal evaluar el impacto del uso de la
inteligencia artificial en la calidad de los trabajos de investigacion realizados por
estudiantes universitarios, comparando un grupo experimental que utiliza herramientas
de IA con un grupo control que no las emplea.

Especificamente, se busca determinar si la integracion de la 1A en el proceso de
investigacion conduce a trabajos de mayor calidad y analizar las diferencias en la
percepcion de los estudiantes sobre la utilidad de estas herramientas. Ademas, se
identificaran los factores que facilitan o dificultan la implementacion efectiva de la 1A en
el aula, con el fin de comprender las condiciones Optimas para su integracion en el médulo
de Metodologia de la Investigacion.

2. MATERIALES Y METODOS

Se llevé a cabo un estudio experimental de disefio mixto, combinando enfoques
cualitativos y cuantitativos, con un nivel descriptivo. El objetivo fue evaluar el impacto
del uso de la Inteligencia Artificial (I1A) en el desarrollo de trabajos de investigacion en
estudiantes universitarios. Los participantes fueron estudiantes de primer afio de la carrera
de Ciencias Empresariales de la Universidad San Lorenzo, sede Caaguazl, matriculados
en el mdédulo de Metodologia de la Investigacion. Se conformaron dos grupos de estudio:
Grupo experimental, utilizé herramientas de IA para la elaboracién de sus trabajos de
investigacion y grupo control empleo métodos, tradicionales para la realizacion de sus
trabajos. Ambos grupos constaban de 10 estudiantes cada uno. Para la realizacién de la
experiencia se utilizo el siguiente procedimiento, primeramente, una capacitacion: previo
al inicio de la investigacion, el grupo experimental recibié una capacitacion intensiva
sobre el uso de las herramientas de 1A seleccionadas, las cuales incluyeron herramientas
especificas utilizadas, por ejemplo, ChatGPT, herramientas de blusqueda académica, etc.
Gemini. Ambos grupos recibieron las mismas pautas y recursos para la elaboracion de
sus trabajos de investigacion. Se les asigno un tema especifico y se les proporciond una
rubrica de evaluacion previamente disefiada para garantizar la estandarizacion de los
criterios de calidad. Se trabajo en fase, la primera Fase consistid en una Preprueba, en el
que se aplico el instrumento para la evaluacion de la calidad de los trabajos de
investigacion a ambos grupos para obtener una medida inicial de su desempefio, luego se
aplico el cuestionario de percepcion de los estudiantes a ambos grupos para evaluar su
percepcion inicial sobre la utilidad de la investigacion. En la fase 2, de intervencion, el
grupo experimental recibid capacitacion sobre el uso de la inteligencia artificial para la
investigacion en el aula. Los estudiantes del grupo experimental utilizaron la herramienta
Al para realizar investigaciones en el aula durante un periodo determinado.

El grupo control continto realizando investigaciones en el aula sin utilizar la
herramienta de inteligencia artificial. La fase 3 fue la Post-prueba, en la que se aplico
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nuevamente el instrumento para la evaluacion de la calidad de los trabajos de
investigacién a ambos grupos para medir el impacto de la intervencion. Se aplico
nuevamente el cuestionario de percepcion de los estudiantes a ambos grupos para evaluar
su percepcion final sobre la utilidad de la investigacion. Se realizo observaciones en el
aula para documentar las interacciones de los estudiantes con la inteligencia artificial.

Para la recoleccion de datos, se aplicé un cuestionario tanto al grupo experimental
como al grupo control. Este instrumento incluia preguntas cerradas y abiertas disefiadas
para recabar informacion sobre la percepcion de los estudiantes acerca del uso de la IA,
sus dificultades y facilidades, y la calidad percibida de sus trabajos. También se realizaron
entrevistas semiestructuradas a una muestra de 10 estudiantes de cada grupo para
profundizar en sus experiencias y obtener una comprension mas rica de los factores que
influyeron en sus resultados. Para el Anélisis de Trabajos: Se evaluaron los trabajos
finales de cada estudiante utilizando la rubrica previamente establecida. Los instrumentos
de medicién fueron en primer lugar una Rabrica de Evaluacion, se cre6 de manera
especifica para evaluar la calidad de los trabajos de investigacion, considerando aspectos
como la introduccion, el marco teorico, la metodologia, los resultados y las conclusiones.
Luego se le aplico un cuestionario, el cuestionario incluyé preguntas cerradas (escalas de
Likert, opciones multiples) para medir variables cuantitativas, como la satisfaccion con
las herramientas de IA, la percepcion de la utilidad de la IA, y preguntas abiertas para
explorar aspectos cualitativos, como las dificultades encontradas y las sugerencias para
mejorar el proceso. Para el andlisis de los datos cuantitativos obtenidos del cuestionario
fueron analizados mediante estadistica descriptiva (frecuencias, porcentajes, media y
pruebas estadisticas apropiadas (de Student, ANOVA, segln corresponda) para
identificar diferencias significativas entre los grupos. Los datos cualitativos obtenidos de
las entrevistas fueron analizados mediante técnicas de analisis de contenido para
identificar temas recurrentes y patrones emergentes.

También se tuvieron en cuenta la parte ética pues se obtuvo el consentimiento
informado de todos los participantes antes de iniciar la investigacion. Se utilizé la
triangulacion de datos (cuestionarios, entrevistas, analisis de trabajos) para aumentar la
validez y confiabilidad de los resultados. Se mencionan las limitaciones del estudio, como
el tamafio de la muestra, la generalizacion de los resultados y posibles sesgos

3.RESULTADO Y DISCUSION

Para las preguntas 1 a 6 se utilizé una escala de Likert de 5 puntos, que permite
medir actitudes y opiniones en una escala que va desde "totalmente en desacuerdo™ hasta
"totalmente de acuerdo”. Esta escala es ordinal, lo que significa que establece un orden
entre las categorias, pero no necesariamente una distancia igual entre ellas.
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El grafico 1: muestra una diferencia significativa en la frecuencia de uso de IA para realizar investigaciones
entre el grupo experimental y el grupo de control. Mientras que el 100% del grupo experimental report6
utilizar Lola "siempre", el grupo de control mostré una distribucion més dispersa, con un 60% indicando
"nunca" y el resto dividiéndose entre "pocas veces" y "algunas veces".

Experimental No Experimental

W Muy dificil W Muy dificil
m Dificil m Dificil

| Neutral m Neutral

H Facil Facil

W Muy facil Muy facil

El impacto de la 1A es visible en una amplia gama de sectores. En el campo de la
salud, por ejemplo, se han desarrollado sistemas capaces de diagnosticar enfermedades
con una precision comparable a la de los médicos humanos. Segun Topol (2019), la IA
tiene el potencial de revolucionar la medicina mediante el analisis de imagenes y la
personalizacion de tratamientos. En educacion, la 1A se esta utilizando para personalizar
la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Luckin et al. (2016) sefialan que las
plataformas de tutoria inteligente y los sistemas de aprendizaje adaptativo permiten a los
estudiantes avanzar a su propio ritmo, brindando apoyo personalizado que mejora el
proceso educativo

El grafico 2: presenta un contraste notable en la percepcion sobre la facilidad de uso de la |A para realizar
investigaciones entre el grupo experimental y el grupo de control. Mientras que el 100% del grupo
experimental consideré la 1A "muy facil" de utilizar, el grupo de control mostr6 una opinién
significativamente diferente, con un 80% calificandola como "neutral”.

Experimental No Experimental

B Totalmente en B Totalmente en
desacuerdo desacuerdo

M En desacuerdo M En desacuerdo

B Neutral H Neutral
de acuerdo

M de acuerdo

B Totalmente de Totalmente de
acuerrdo acuerrdo

Segun Topol (2019), la IA tiene el potencial de revolucionar la medicina mediante
el analisis de imagenes y la personalizacion de tratamientos. En educacion, la 1A se esta
utilizando para personalizar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Luckin et al.
(2016) sefalan que las plataformas de tutoria inteligente y los sistemas de aprendizaje
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adaptativo permiten a los estudiantes avanzar a su propio ritmo, brindando apoyo
personalizado que mejora el proceso educativo.

En el &mbito de la inclusion educativa, la 1A ha demostrado ser una herramienta
clave para apoyar a estudiantes con discapacidades.

El grafico 3: presenta un contraste muy marcado en la percepcion sobre la capacidad de la IA para ayudar
a encontrar informacion relevante para las investigaciones entre el grupo experimental y el grupo de control.
Mientras que el 100% del grupo experimental considera que la IA fue "totalmente de acuerdo" en ayudarles

a encontrar informacion relevante, el grupo de control, en su totalidad, se mantuvo en una postura "neutral.

Experimental No Experimental

H Totalmente en
desacuerdo

B Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo M En desacuerdo

H Neutral

H Neutral

de acuerdo de acuerdo

La inteligencia artificial ha revolucionado la manera en que los investigadores
encuentran informacion relevante. Las herramientas de IA, como los motores de
busqueda avanzados y los sistemas de recomendacion, utilizan algoritmos para analizar
grandes volumenes de datos y proporcionar resultados que son altamente relevantes para
las consultas de los usuarios. Estos sistemas pueden procesar textos, identificar patrones
y ofrecer recomendaciones basadas en el contenido mas relevante y reciente. Esto mejora
significativamente la eficiencia en la investigacion y puede ayudar a descubrir
informacion que podria pasar desapercibida con métodos tradicionales. (Jones, 2023).

El grafico 4: presenta un contraste muy marcado en la percepcion sobre la capacidad de la | A para ayudar
a comprender mejor los temas de investigacion entre el grupo experimental y el grupo de control. Mientras
que el 100% del grupo experimental considera que la IA fue "totalmente de acuerdo"” en ayudarles a

comprender mejor los temas, el grupo de control, en su mayoria, se mantuvo en una postura "neutral”.

Experimental No Experimental
H Totalmente en H Totalmente en
desacuerdo desacuerdo
M En desacuerdo

M En desacuerdo
H Neutral

H Neutral
de acuerdo

100% Totalmente de
acuerrdo

de acuerdo
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Segun Smith (2022), la inteligencia artificial ayuda a comprender mejor los temas
de investigacion al ofrecer herramientas que permiten analizar y sintetizar grandes
volUimenes de informacion, revelando patrones y conexiones que pueden no ser evidentes
mediante métodos tradicionales. La inteligencia artificial (1A) facilita la comprension de
los temas de investigacion al proporcionar herramientas que analizan grandes volimenes
de datos, identifican patrones y ofrecen insights que pueden no ser evidentes a través de
métodos tradicionales.

El grafico 5: presenta un resultado sorprendente. A primera vista, podria parecer contradictorio que tanto
el grupo experimental como el grupo de control hayan indicado en un 100% que la IA les ayudo a realizar
trabajos de investigacién de mayor calidad. Sin embargo, es importante analizar el contexto y las posibles
explicaciones para esta aparente paradoja.

Experimental No Experimental

W Definitivamente No B Definitivamente No

B Definitivamente si
50%
H Neutral
100% Probablemente si

B Definitivamente si

H Neutral

Probablemente si

Definitivamente si
100

La inteligencia artificial puede contribuir significativamente a la realizacion de
trabajos de investigacion de mayor calidad al optimizar la recoleccion y analisis de datos,
automatizar la busqueda de informacion relevante y mejorar la precision del anélisis, lo
cual resulta en una investigacion méas exhaustiva y coherente (Gonzalez, 2021).

El grafico 6: presenta un contraste interesante en la disposicion a recomendar el uso de la IA a otros
estudiantes para realizar investigaciones. Mientras que el 100% del grupo experimental indicé que
"definitivamente si" recomendaria el uso de la IA, el grupo de control se dividié a la mitad entre aquellos
que "probablemente si" y aquellos que se mostraron "neutrales™ al respecto.

Experimental No Experimental

M Definitivamente No M Definitivamente No

W Probablemente no B Definitivamente No

50%
m Neutral -
100% Probablemente si

H Neutral

Probablemente si

De acuerdo con Pérez (2023), recomendar el uso de inteligencia artificial a los
estudiantes para investigaciones en el aula es beneficioso ya que estas herramientas
facilitan el acceso a informacion relevante, automatizan tareas repetitivas y proporcionan
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analisis profundos, lo cual enriquece el proceso de aprendizaje y mejora la calidad de las
investigaciones.

4. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

Los estudiantes encuestados coincidieron en que la inteligencia artificial (1A)
ofrece varios beneficios clave para la investigacion en el aula. Entre los mas destacados
se encuentra la capacidad de la 1A para facilitar la obtencion de informacion precisa y
relevante, ahorrar tiempo en la busqueda de datos y, especialmente, ayudar en la
redaccion de textos. Estos aspectos reflejan el potencial de la A para optimizar el proceso
de investigacion, al asistir en la recopilacion y organizacion de informacion de manera
eficiente (Smith, 2022).

Sin embargo, el grupo experimental que probd el uso de la IA en el aula también
sefial6 areas que podrian mejorar para hacerla ain més util. Algunos estudiantes
mencionaron que las bibliografias generadas no siempre son certeras, y que, en ocasiones,
las informaciones proporcionadas carecen de citas confiables. Asimismo, sefialaron la
falta de herramientas para la creacion de cuadros estadisticos de manera automatica.

En cuanto a sugerencias, los estudiantes recomendaron que las herramientas de
busqueda basadas en A sean accesibles sin restricciones y de forma gratuita. Ademas,
sugirieron implementar funciones avanzadas, como la deteccion de plagio y la generacion
de bibliografias mas completas y actualizadas. Estas mejoras contribuirian a optimizar el
proceso de investigacion y garantizar la integridad y precision de la informacién utilizada.

5. DISCUSION

El andlisis de los datos presentados en las Tablas 1 a 6 revela diferencias
significativas en la percepcion y experiencia de los grupos experimental y de control
respecto al uso de inteligencia artificial (IA) para investigaciones. Estas diferencias
sugieren que la IA tiene un impacto considerable en la forma en que los estudiantes
realizan y perciben la investigacion.

Con relacion a la Frecuencia y Facilidad La Tabla 1 muestra que el 100% del
grupo experimental utiliza la IA "siempre", en contraste con la dispersion del grupo de
control, donde el 60% la usa "nunca". Este contraste subraya la integracién mas profunda
de la 1A en las practicas del grupo experimental. La Tabla 2 revela una percepcion de
facilidad de uso mas positiva en el grupo experimental, que consideré la 1A "muy facil"
de usar, mientras que el grupo de control se mantuvo mayoritariamente "neutral™. Esto
sugiere que la familiaridad y el uso frecuente de la 1A en el grupo experimental podrian
haber influido en su percepcion positiva de la tecnologia.

En la Tabla 3, se observa que el 100% del grupo experimental consider6 que la 1A
les ayudd "totalmente™ a encontrar informacion relevante, mientras que el grupo de
control se mostro "neutral”. Esto resalta el valor tangible que la IA aporta en la busqueda
y filtrado de informacion, destacando su potencial para mejorar la eficiencia en el proceso
investigativo.

La Tabla 4 indica que el grupo experimental ve la IA como una herramienta
crucial para comprender mejor los temas de investigacion, en contraste con la postura
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neutral del grupo de control. Segun Smith (2022), la IA permite analizar y sintetizar
grandes volumenes de datos, revelando patrones que podrian ser pasados por alto con
métodos tradicionales. Esta capacidad para ofrecer insights profundos refuerza la
percepcion positiva del grupo experimental sobre la IA.

La Tabla 5 muestra una coincidencia sorprendente en la evaluacién de la calidad
de los trabajos de investigacion, con ambos grupos indicando un 100% en cuanto a la
mejora de la calidad gracias a la IA. Esta aparente paradoja puede explicarse por la
percepcion generalizada del valor de la IA, aunque los grupos tengan experiencias
diferentes en términos de uso Yy percepcion de facilidad. La 1A contribuye
significativamente al andlisis de datos y a la automatizacién de tareas, lo que, en teoria,
mejora la calidad de la investigacion (Gonzalez, 2021).

Finalmente, la Tabla 6 muestra que el 100% del grupo experimental recomendaria
el uso de IA, mientras que el grupo de control se dividié en opiniones més variadas. Pérez
(2023) argumenta que la IA en el aula facilita el acceso a informacién relevante y
automatiza tareas, enriqueciendo el proceso de aprendizaje. Esta diferencia en la
disposicion a recomendar el uso de IA refleja una mayor aceptacién y valoracion de sus
beneficios en el grupo experimental.

6. CONCLUSION

Los datos sugieren que la inteligencia artificial tiene un impacto positivo y
significativo en la forma en que los estudiantes realizan investigaciones. El grupo
experimental, que utiliza la A de manera mas frecuente, percibe la tecnologia como una
herramienta Util y facil de usar, que mejora tanto la capacidad para encontrar informacion
relevante como la comprensién de los temas investigados. La IA se muestra como un
recurso valioso para optimizar la recoleccion y analisis de datos, contribuyendo a trabajos
de investigacion de mayor calidad.

A pesar de la aparente paradoja en la evaluacion de la calidad de los trabajos de
investigacién, donde ambos grupos indicaron una mejora, el contexto sugiere que la
percepcion general de la 1A como una herramienta valiosa puede superar las diferencias
en el uso y familiaridad. La disposicion a recomendar el uso de IA también refleja una
aceptacién mas alta en el grupo experimental, destacando el potencial de la 1A para
enriquecer el proceso educativo y de investigacion.

Estos hallazgos apoyan la integracion de la 1A en el entorno académico y sugieren
que, para maximizar sus beneficios, es crucial fomentar una mayor familiaridad y
capacitacion en el uso de estas herramientas, especialmente en los grupos que actualmente
muestran una actitud mas neutral o negativa hacia la tecnologia.
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RESUMEN

La integracion de las TIC y el desarrollo de las competencias digitales deben ir de la mano para
un buen proceso de ensefianza-aprendizaje, tanto para el alumno como para los docentes, estos
Galtimos tiene una mayor responsabilidad al respecto, ya que son los encargados de impartir las
clases y por ello deben estar preparados para afrontar los retos y cambios que se han presentado
en estos Ultimos tiempos. El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general
determinar la relacién entre la Integracion de las TIC y las competencias digitales de docentes de
una universidad publica de la ciudad de Villarrica durante la pandemia, afio 2021. En relacién a
las pautas metodoldgicas el trabajo tuvo un enfoque cuantitativo, de alcance correlativo y el
disefio fue no experimental. La poblacion estuvo conformada por 131 docentes. Para la
recoleccion de los datos se opt6 por dos cuestionarios el primero midi6 la integracién de las TIC,
y el segundo midio el desarrollo de las competencias digitales. Entre los hallazgos se evidencia
gue existe una avanzada integracion de las TIC por parte de los docentes, asi también un alto
desarrollo de las competencias digitales.

Palabras claves: Integracién, competencias, desarrollo.

1. INTRODUCCION

Las competencias digitales no son mas que las habilidades que puedan demostrar los
docentes sobre la utilizacidn de la tecnologia para el desarrollo de las clases, esto puede
verse influenciado por diferentes factores, entre los que se pueden citar los conocimientos
de los docentes sobre las herramientas tecnoldgicas, la aplicacion de las mismas en las
clases, asi como la recopilacion y seleccion de las informaciones.

La integracion de las TIC segun

Melo (2018) menciona que estd compuesta por: motores de busqueda que incluyen
la informacion, comunicacidn, creacion, asi mismo menciond que estas herramientas son
aplicables para encontrar recursos académicos como YouTube y mostrd las multiples
plataformas que sirven para crear conocimientos, estas herramientas sirven para crear
cursos online como, Skype, Clasrroom, Moodle, y gestionar aulas virtuales,
cuestionarios, entornos de trabajo, y las herramientas para compartir archivos y
organizacion de trabajos virtuales.

Melo (2018), propuso que las dimensiones en la integracion de las TIC se dividen
en tres partes, Incorporacion Proactiva, Motivacion y competencia. Estas dimensiones e
indicadores son los protagonistas que hacen que los estudiantes logren tener una calidad
educativa en la nueva forma de aprender mediante las TIC.

El trabajo de investigacion que se presenta pretende determinar la relacién entre
la integracion de las TIC y la competencia digital de los docentes de una universidad
publica de la ciudad de Villarrica, es por ello la importancia del tema propuesto porque
abre un abanico de posibilidades para ampliar el estudio relacionado al cambio de

19



Revista cientifica de la Universidad San Lorenzo

modalidad y la adecuacion de los actores de la educacion en estos momentos tan
complicados, también se ha planteado una hipotesis de investigacion, que plantea que la
integracion de las TIC se relaciona con las competencias digitales de los docentes.

2. MATERIALES Y METODOS

El estudio tuvo un alcance correlacional ya que se asocio las variables integracion
de las TIC con las competencias digitales desarrollada por los docentes. El disefio de la
investigacion fue no experimental ya que las variables de estudio no se manipularon en
ningln momento, de esta manera solo se la observd en su contexto natural sin
intervencion alguna. Ademas, tuvo un enfoque cuantitativo en donde las variables de
estudio fueron medidas en forma numérica apoyados por herramientas estadisticas. En
relacién al periodo temporal, fue un estudio de corte transversal, es por ellos que los datos
se recolectaron en una sola ocasion hacen de esta manera un corte en la linea de tiempo
aplicando el instrumento una sola vez. La poblacion estuvo integrada por 131 docentes
de la unidad académica perteneciente a una universidad publica de la ciudad de Villarrica.
Debido la accesibilidad de la poblacion no se ha considerado extraer ninguna muestra

Los instrumentos que fueron utilizados son dos cuestionarios que se detallan a
continuacion; La primera es el cuestionario para medir la integracion de las TICs, dicho
instrumento fue validado y utilizado por; Melo (2018), cuenta con 3 dimensiones que son:
la dimensién incorporacion proactiva, la dimensién de motivacién y la dimensién
competencias, la segunda es el cuestionario para medir competencias digitales,
denominado “Cuestionario sobre las competencias digitales” el mencionado instrumento
fue utilizado y validad por (Lupe Lourdes Acevedo Lemus, 2019). Cuenta con tres
dimensiones que son: dimension competencia tecnoldgica; Competencia informacional y
Competencia pedagdgica. Para la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos se
procedio a la individualizacion de las unidades de analisis, posterior a ello se compartid
un enlace de Google Forms para el llenado del cuestionario, una vez que se obtuvo la base
de datos se descargd en el formato Excel de Microsoft para su analisis correspondiente
para dicho fin se utiliz6 el paquete estadistico SPSS 19.1 para resumir en tablas y graficos
adecuados al estudio destinado a la interpretacion efectiva de los resultados de la
investigacion por cada objetivo planteado.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla N° 1: Grado de integracién de las TIC en las clases impartidas por los docentes y de desarrollo de
las competencias digitales

Grado de integracion de las TIC Grado de desarrollo de las competencias digitales
2 B
S| | S =3 8 5 S &3
S = o €5 S 1< o S
S| 8| g 8 2 s 8| = | &2
il I £ g gl s | 8| &3
o o
[a o
Basico Bajo
as30) | ° | 2 | 2 2 gy | 2| 2] 2| 2
Intermedi Regul
o egular
S lo@ieoy| ® | 6|6 8 Slaseey, | 2] o [ 9 | u
> |Avanzado = [Alto
(61:90). | *0 | 92 | 92 100 7142, | 17| 80 | 89 | 100
Total 131 | 100 | 100 Total 131 100 100

Se observa el grado de integracion de las TIC en las clases impartidas por los
docentes, de manera general se evidencia un predominio de docentes con 92% que poseen
una integracion avanzada, mientras que 6% poseen una integracion intermedia y tan solo
el 2% integracion bésica.

Estos resultados demuestran que el cambio dréstico del paradigma educativo
desde la presencialidad a la virtualidad ha servido como un incentivo a los docentes para
aprovechar la oportunidad de actualizar sus conocimientos y formar parte del cambio que
se viene dando en la educacion universitaria.

En tal sentido los docentes han demostrado una vasta capacidad de adaptacion
reflejando de esta manera que poseen la motivacién adecuada para aprender el uso de las
nuevas tecnologias, asi como la incorporacion proactiva de los mismos al desarrollo de
sus quehaceres diarias como docentes.

En relacion al grado de desarrollo de las competencias digitales por parte de los
docentes se puede evidenciar que el 89% poseen un alto desarrollo, el 9% un desarrollo
regular mientras que solo el 2% un bajo desarrollo.

Las competencias digitales pueden medirse por un lado como competencias
tecnoldgicas que permiten el manejo de las herramientas y dispositivos electrénicos, en
tal sentido el mayor porcentaje de los docentes poseen un buen conocimiento de los
equipos tecnologicos y digitales, en su estructura material y funcional.

Por otro lado, siguiendo con la medicion del desarrollo de las competencias
digitales se puede hablar de la competencia informacional que significa saber plantear un
problema de informacion, buscar, acceder, gestionar, organizar, crear y difundir en el
entorno o contexto comunicacional y por Gltimo estan las competencias pedagogicas que
trata sobre los conocimientos y habilidades para disefiar recursos y ambientes de
aprendizaje utilizando las TIC.
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En la investigacion de Martin (2017), menciona sobre los resultados de su
investigacion que el 45% de sus encuestados tiene el nivel avanzado, el 39,2% nivel
intermedio,11,7% nivel basico, en los conocimientos de tecnologia, mientras que en esta
investigacion en tiempo de pandemia muestra que los resultados son mas favorables en
la adquisicion de competencias digitales

Diaz (2016),mencion6 que en su investigacion solo fueron un 57,27% que tiene
competencias digitales nivel avanzado, Martin et al,(2017), mencionan en sus
investigaciones un porcentaje de 40,8% nivel intermedio y solo el 22,5% un nivel
avanzado en competencias digitales , esta investigacion fue desarrollado en el afio 2017,
del mismo modo, como podemos observar en esta nueva investigacion durante la
pandemia se muestra una gran mejora en la dimensién competencia, teniéndose la
determinacion que existe entre la dimension competencia y competencia digitales.

Por altimo, para la prueba de correlacion y el contraste de hip6tesis se utilizo el
coeficiente de concordancia de Tau_b de Kendall (Coef) el cual permitié evaluar la
asociacion entre el Grado de integracion de las TIC y el Grado de desarrollo de las
competencias digitales, dicha prueba cumple con los criterios no paramétricos para la
correlacion para variables ordinales o de rangos. En dicho cuadro se puede observar el
valor de “Tau-b” que es de 0,448 el mismo puede interpretarse segun la siguiente tabla.

Interpretacion el valor de “Tau-by c”:
De 0.00 a 0.19 Muy baja correlacion
De 0.20 a 0.39 Baja correlacion
De 0.40 a 0.59 Moderada correlacion
De 0.60 a 0.89 Alta correlacion
De 0.90 a 1.00 Muy alta correlacién
En tal sentido el valor del estadistico demuestra que existe una moderada correlacion el

Grado de integracion de las TIC y el Grado de desarrollo de las competencias digitales

4. CONCLUSION

Llegando al culmino del trabajo se concluye que existe una moderada correlacién

entre las variables mencionadas que se detallan a continuacion.
En un primer momento y en mencion al objetivo que habla sobre la descripcion del grado
de integracién de las TIC en las clases impartidas por los docentes se pudo evidenciar que
el mayor porcentaje de los docentes poseen una avanzada integracion de las TIC, esto
puede dejar de manifiesto que los docentes han demostrado una vasta capacidad de
adaptacion reflejando de esta manera que poseen la motivacion adecuada para aprender
el uso de las nuevas tecnologias, asi como la incorporacion proactiva de los mismos al
desarrollo de sus quehaceres diarias como docentes.

En otra instancia y en referencia al objetivo que trata de describir el grado de
desarrollo de las competencias digitales de los docentes se puede afirmar que nuevamente
un alto porcentaje de los mismos poseen un alto desarrollo, esto debido a que tiene un
buen manejo de las herramientas y dispositivos electronicos asi también conocen las
funciones y la utilidad que se les puede dar en el proceso de ensefianza-aprendizajes,
también se menciona un buen desarrollo de las competencias informacionales reflejados
en la busqueda, acceso, organizacion y difusion de las informaciones que se maneja hoy
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en dia en la web, por ultimo en relacién a las competencias pedagdgicas, los docentes
demuestran conocimientos y habilidades para el disefio de ambientes de aprendizaje
utilizando las TIC.

En referencia a la prueba de correlacion y el contraste de hipdtesis se utilizo el
coeficiente de concordancia de Tau_b de Kendall (Coef) el cual permitié evaluar la
asociacion entre el Grado de integraciéon de las TIC y el Grado de desarrollo de las
competencias digitales de los docentes, en tal sentido el valor del estadistico demuestra
que existe una moderada correlacion entre las variables estudiadas.
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RESUMEN

La ansiedad es un fenébmeno comun en entornos académicos, afecta el rendimiento estudiantil en todos los
niveles, se recabd datos a través de una encuesta aplicada a alumnos universitarios de la Carrera de Psicologia
donde se identificaron factores que contribuyen a la ansiedad, como ser la presion por obtener buenas
calificaciones, y la competencia entre comparieros. Los resultados demuestran que los alumnos con altos
niveles de ansiedad tienden a obtener calificaciones bajas en las evaluaciones, lo que resalta la necesidad de
implementar estrategias de manejo de la ansiedad en el &mbito educativo. Ademas, se sugieren intervenciones
como talleres de manejo de estrés y asesorias académicas para mejorar el bienestar emocional de los alumnos
y, por ende, su rendimiento en evaluaciones. El trabajo concluye; que abordar la ansiedad es crucial para
promover un entorno académico mas saludable y exitoso.

Palabras claves: ansiedad, evaluacion, alumnos universitarios.

1. INTRODUCCION

Actualmente los adolescentes universitarios se encuentran en riesgo de desarrollar ansiedad
como consecuencia de las diversas exigencias que viven dentro del ambito académico, lo que
repercute en el bienestar fisico, emocional y social. (Supe Landa & Gavilanes Manzano, 2023), esto
se observa con mayor frecuencia en adolescentes y adultos que se presentan ante situaciones que
representan para ellos exponerse a eventos de presion social, economica o familiar indistintamente.

La ansiedad en el contexto académico se ha convertido en un tema de creciente interés y
preocupacion, especialmente entre los estudiantes universitarios. Esta emocidn, que puede
manifestarse en diversas formas, no solo afecta el bienestar general de los alumnos, sino que también
tiene implicaciones significativas en su rendimiento académico. Las evaluaciones, que a menudo se
perciben como momentos criticos en la vida estudiantil, pueden intensificar la ansiedad, generando
un ciclo perjudicial que impacta en la confianza y en la capacidad de los estudiantes para
desempefiarse de manera 6ptima. Comprender la relacién entre la ansiedad y los resultados de estas
evaluaciones es fundamental para desarrollar estrategias efectivas que apoyen a los estudiantes en su
trayectoria académica, promoviendo no solo su éxito educativo y/o profesional, sino también su salud
mental. En este contexto, es crucial analizar los factores que contribuyen a la ansiedad y explorar
intervenciones que puedan mitigar su impacto en el rendimiento académico del alumnado, sea cual
fuere su nivel educativo (Escolar basica, Nivel medio o universitario).

La ansiedad es una sensacion subjetiva que presentamos ante situaciones que valoramos como
amenaza 0 riesgo, ya sea por su caracter novedoso o imprevisto, o por la intensidad del estimulo.
(Schlatter Navarro, 2003)
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Un diccionario online define la ansiedad como «la sensacién de preocupacion, nerviosismo o
inquietud tipicamente suscitada por un acontecimiento inminente o una situacion de resultado
incierto». (Brewer)

La ansiedad es uno de los trastornos psicologicos de mayor indice que presenta la poblacion
en general que acude a centros de salud y tiene también mayor presencia en el contexto universitario
(Agudelo, Casadiegos, & Sanchez, 2008), citado por (Pinargote, Eleticia, Calicedo, & Liliana, 2019)

La ansiedad es una emocién de caracter desagradable, que subjetivamente se experimenta
como una sensacion de aprehension o temor indefinido, que surge en una situacion ante la que el
individuo percibe una amenaza (posibles consecuencias negativas). (Bojorquez de la Torre, 2015)

El rendimiento académico se define como el grado de logro de los objetivos establecidos en
los programas escolares, (Bojorquez de la Torre, 2015), constituye en un indicador del nivel de
aprendizaje alcanzado por el estudiante, representa el nivel de eficacia en la consecucion de los
objetivos curriculares.

El comportamiento ansioso en una situacion de exadmenes también es un constructo
multidimensional que se define como un conjunto de respuestas emocionales con componentes
cognitivos, fisiologicos y conductuales que acompafian y alteran el desempefio y que consta de
preocupaciones acerca de posibles consecuencias negativas o de fracaso en una situacion evaluativa,
mencionado por (Bojorquez de la Torre, 2015)

La fobia social, también llamada trastorno de ansiedad social, se diagnostica cuando la gente
se siente abrumadoramente ansiosa y excesivamente consciente de si misma en situaciones sociales
de la vida cotidiana. (Instituto Nacional de Salud Mental, 2009)

La ansiedad que se caracteriza por presentar tension anticipa un peligro, catéastrofe o desgracia
inminente. La respuesta somética los musculos se tensan, la respiracion se acelera y el corazon late
con mayor rapidez (Mosqueira-Soto & Poblete-Troncoso, 2020). Citado por (Jiménez-Romero &
Cabrera-Berrezuelta, 2022)

2. MATERIALES Y METODOS

El trabajo se desarrollé con los datos recabados a través de la aplicacion de un Test — Encuesta
a los alumnos de la Carrera de Psicologia de la Universidad San Lorenzo (UNISAL), teniendo como
muestra a 102 alumnos; compuesta por 91 mujeres (89%) y 11 varones (11%), esto demuestra una
proporcion mayor en género femenino, con relacion a la distribucion de afio académico cursante
segun matricula se refleja en la siguiente tabla.

Tabla 1 — Distribucion de alumnos por cursos — Carrera Psicologia

N° curso Cantidad Alumnos %
1 | Primero 34 34
2 | Segundo 27 26
3 | Tercero 29 28
4 | Cuarto 12 12
TOTAL 102 100%

Fuente: Elaboracion Propia

2.1 CRITERIO DE INCLUSION: Alumnos matriculados a la Carrera de Psicologia de la UNISAL,
periodo académico 2024.
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2.2 CRITERIOS DE EXCLUSION: alumnos matriculados a la UNISAL, periodo 2024 pero en
otras carreras ofertadas por la Universidad.

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue la encuesta, definida como
una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones impersonales interesan al
investigador. (Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010), entro apartado mencionan
como el instrumento mas utilizado para recolectar datos, que consiste en un conjunto de preguntas
respecto a una 0 mas variables a medir.

Posterior a la recoleccion de datos con 17 (diez y siete) preguntas en el cuestionario de
encuesta, se realizo el procesamiento y analisis de los mismos, se opto por la utilizacién de recursos
informaticos, planilla Excel para las tareas de registro, sistematizacion y analisis de datos, arrojando

los siguientes datos:
Tabla 2 — Distribucién de respuestas recolectadas de alumnos

jtems| 1 | 2 | 3 | 4 |5 Notacién Preguntas
1 (2212411226 18 1 = Nunca ¢Los exdmenes le producen una tension excesiva?
2 6 | 8 |28 |56 | 2=Casinunca |[¢Piensaque se esfuerza mucho para lo poco que consigue?
3 5 115127123132 3 = A veces ¢ Se siente triste sin motivo aparente?
4 |20] 22117129 14 | 4= Casisiempre |¢Hay dias que no duerme bien a causa del estudio?
5 =siempre ¢Siente molestias (sudoracién de manos, dolor de cabeza,
5 9 (2131|1625 temblores, nduseas, etc.) que afectan su rendimiento?
6 6 120119122135 ¢Siente que le falta el aire cuando piensa en los examenes?
7 21817 138]|47 ¢ Tiene ganas de huir de un examen?
8 4|17 112120159 ¢Hay dias que le falta energia para concentrarse?
9 6 232741 ¢ Se siente emocionalmente agotado por sus estudios?
10| 0 20132149 ¢ Se siente cansado al final de la jornada de estudios?
11 120125118124 15 ¢Pensar en los examenes le produce temor?
12121112 135]|62 ¢ Te falta tiempo para los estudios?
13 1201142312817 ¢Siente que sus manos estan rigidas?
14 | 2181 3 |25/|64 ¢ Se siente impaciente por los estudios?
151 0 21| 9 1]26]65 ¢ Se siente inquieto que no puede quedarse sentado?
16 118 127122121114 ¢ Se siente una persona poco valiosa?
17 11211231101 14 | 53 ¢ Tiene dificultad para decidir?

Fuente: Elaboracion Propia
3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos demostraron que mayor porcentaje de alumnos de la Carrera de
Psicologia en la UNISAL son del género femenino, indicando que la demanda laboral es mas para
mujeres en el Departamento.

La ansiedad es una problematica de gran prevalencia en la poblacion universitaria, con la
encuesta aplica se identificd tres niveles de ansiedad que afectan de manera fisioldgica (sistema
nervioso auténomo Yy el sistema nervioso motor, el endocrino e inmune), debido a que son cambios
fisicos producidos por una situacion de alarma o deteccion de peligro, asi como lo indica (Supe Landa
& Gavilanes Manzano, 2023). 2° nivel Ansiedad Somatica; ocurre cuando el alumno universitario es
sometido a elevados niveles de estrés o ansiedad y demuestra sintomas fisicos, sobre los cuales no
posee control racional (Jiménez-Romero & Cabrera-Berrezuelta, 2022). Y el 3° nivel la ansiedad a
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nivel emocional, sentimiento de urgencia o apuro que modifica la vivencia del tiempo, asociado a
sintomas psiquicos (tension, miedo, insomnio, etc.) (Schlatter Navarro, 2003).

4. CONCLUSION

La ansiedad en estudiantes universitarios puede tener un impacto muy significativo en los
resultados de sus evaluaciones, esta condicion puede manifestarse como nerviosismo, temor a no
aprobar la materia, presion por cumplir con las expectativas familiares, estrés, entre otros lo que suele
afectar la concentracion y por consiguiente el rendimiento académico, ademas la percepcion de
competencia y la autoestima pueden verse disminuidas, influyendo en la motivacién y participacion
activa en clases. Abordar la ansiedad con estrategias de manejo emocional y apoyo psicologico es
crucial para mejorar no solo el bienestar de los alumnos universitarios, sino también de los resultados
académicos que obtienen al presentarse a las evaluaciones.
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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo, analizar la implementacion de la inteligencia artificial (1A) en el
proceso ensefianza aprendizaje, en dos universidades (de gestion publica y otra privada) de la ciudad de
Caaguazu, Periodo 2024. El estudio enfatiza principalmente en la forma de como se esta enfocando la
utilizacion de la 1A en la accion didactica de los docentes. Las variables estudiadas fueron, el nivel de
conocimiento y uso de la IA; estrategias pedagdgicas utilizadas actualmente y su integracién a
herramientas basadas en |A; debilidades y oportunidades que se presentan para la implementacion con
eficacia de la IA y el impacto en los resultados de aprendizaje. En cuanto a la metodologia, se ha
recurrido al disefio no experimental, no probabilistico, de corte transversal enfoque cuantitativo y nivel
de conocimiento descriptivo. Las técnicas de recoleccidn de datos se realizaron a través de encuestas,
escalamiento Likert. La poblacion estuvo constituida por 80 docentes de ambas universidades
seleccionada de manera ex profeso. Se utilizd la estadistica descriptiva para el tratamiento de los datos.
Los principales resultados obtenidos fueron, el nivel de conocimiento y uso de la inteligencia artificial
varia considerablemente entre los docentes; las estrategias pedagogicas actuales requieren adaptaciones
para incorporar la inteligencia artificial con eficacia en el proceso ensefianza aprendizaje; existen
muchas debilidades resaltantes para la implementacién de la 1A, pero también multiples oportunidades;
los docentes afirman que uso de la inteligencia artificial tiene un impacto positivo en la motivacion y en
los resultados académicos de los estudiantes. Como conclusion, los docentes afirman que la
implementacion de la Inteligencia Artificial es necesaria en el proceso de ensefianza aprendizaje, por
tratarse de una herramienta que ayudara positivamente para la consecucion de los objetivos propuestos.

Palabras clave: Inteligencia artificial, accién didactica, implementacion, ensefianza

aprendizaje, resultados académicos.
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1. INTRODUCCION
La Inteligencia Artificial, es considerada actualmente como una herramienta pedagogica de

vital importancia a nivel mundial, pero no solamente en educacion, también en otras ciencias,
teniendo en cuenta su aplicacion como aliado fundamental del Método Cientifico.

En el contexto de la educacidn superior, las universidades de todo el mundo estan explorando
la integracion de estas tecnologias para optimizar sus metodos educativos y preparar a los estudiantes
para los desafios del siglo XXI (Johnson et al. 2021).

En la ciudad de Caaguazu, las universidades también enfrentan el desafio de adecuar sus
practicas educativas, modernizarla e integrarse a las tendencias globales. Para tal efecto, existen
debilidades significativas que deben ser superadas, como la falta de infraestructura tecnologica
adecuada y la resistencia al cambio por parte de los facilitadores de aprendizaje. A pesar de los
desafios mencionados, la incorporacién de la 1A en el proceso de ensefianza aprendizaje es esencial
para mejorar los resultados académicos y fomentar una cultura de innovacion en las instituciones
educativas locales (Pérez, 2022).

La presente investigacion se centra, en la implementacion de la inteligencia artificial en dos
universidades de Caaguazl, con el objetivo de analizar su aplicacion en el Proceso Ensefianza
Aprendizaje. Se ha empleado como metodologia, un enfoque cuantitativo, de corte transversal y nivel
de conocimiento descriptivo. Los resultados obtenidos, serdn de mucha utilidad a las comunidades
educativas involucradas en la presente investigacion, y para todas las personas interesadas en
proseguir el estudio, considerando el rigor cientifico aplicado.

2. MATERIALES Y METODOS

El disefio de la investigacion es no experimental, debido a que solo se estudio la situacion de
la realidad del tema elegido en su ambiente natural, sin condicionarlo de manera alguna, sino mas
bien observando la situacion realen la que se encontraba.

Segun su naturaleza, es una investigacion con un enfoque cuantitativo, considerando que por
medio de la estadistica se hizo el andlisis y medicion de los resultados.Un enfoque cuantitativo usa la
recoleccion de datos para probar hipdtesis, con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico,
para establecer patronesde comportamiento y probar teorias. (Hernandez Sampieri et al. 2015) El
nivel de conocimiento adquirido es descriptivo, porque se describe las caracteristicas reales de la
situacion sin manipularlos ni condicionar las variables, y segln el tiempo de ocurrencia, el trabajo
realizado responde a un estudio transversal, pues se estudiaron las variables simultdneamente en un
determinado momento, haciendo un corte en el tiempo. (Hernandez Sampieri et al. 2015).

La unidad de analisis estaba constituida por una poblacion de 80 docentes de las dos
universidades; los individuos que conformaron la misma, fueron seleccionados de manera ex profeso,
asegurando la calidad de las informaciones obtenidas en el proceso de recoleccion de los datos. La
técnica utilizada para la recoleccién de datos fue la encuesta, a través del cuestionario Likert, que
fueron aplicados teniendo en cuenta las caracteristicas del estamento que conforma la poblacién
seleccionada, de tal forma se pueda dar respuestas a los objetivos de la investigacion. Para la
ejecucion del trabajo de campo fueron consideradas todas las normas éticas correspondientes, y se
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realiz6 a través de notas de consentimiento de los directores de ambas universidades seleccionadas

para el estudio.

3. RESULTADOS

Tabla N° 1: Nivel de conocimiento que tiene sobre la inteligencia artificial

Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia
Variable absoluta acumulada relativa porcentual (%0) acumulada (%)

Muy alto - - - - -

Alto - - - - -

Medio 30 30 0.375 37.5 375
Bajo 40 70 0.5 50 87.5
Nulo 10 80 0.125 12.5 100
Total 80 80 1 100 100

En el cuadro N° 1 se puede observar que 40 docentes respondieron que tienen un nivel de
conocimiento bajo en la utilizacion de la Inteligencia artificial, que representa el 50% del grupo
estudiado, asi mismo 70 docentes afirmaron tener, conocimiento entre bajo y medio, que representa
el 87.7% de los encuestados.

Tabla N°2: Integracion de la A a las estrategias pedagdgicas utilizadas actualmente.

. . . Frecuencia Frecuencia
Frecuencia Frecuencia Frecuencia orcentual A lad
Variable absoluta acumulada relativa P o cumulada
(%) (%)
Siempre - - - - -
Frecuentemente - - - - -
Ocasionalmente 10 10 0.125 12.5 12.5
Raramente 10 20 0.125 125 25
Nunca 60 80 0.75 75 100
Total 80 80 1 100 100

En el cuadro se puede observar que 20 docentes realizan la integracion de la Inteligencia
Acrtificial a las estrategias pedagogicas tradicionales, que representa el 25% de los encuestados, de
igual manera, 60 docentes nunca aplicaron la 1A a su accion didactica, que representa el 75% de los

docentes.

Tabla N° 3: Debilidades que se presentan para la implementacion con eficacia de lalA

Frecuencia Frecuencia Frecuencia ngﬁgﬁ?ﬁﬁ Frecuencia(%bo)
Variable absoluta acumulada relativa P (%) acumulada
Falta d’e !nfraestructura 40 40 05 50 50
tecnoldgica
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Resistencia alcambio 10 50 0.125 125 62.5

Carencia de formacion . . - - -

Presupuesto 30 80 0.375 375 100

insuficiente

Otros - - - - -
Total 80 80 1 100 100

En el cuadro N° 3 se puede observar que 40 docentes respondieron que, la falta de
infraestructura tecnologica es una de las principales debilidades para la implementacién con eficacia
de la Inteligencia artificial, que representa el 50% del grupo estudiado, asi mismo 40 docentes
afirmaron que la resistencia al cambio y presupuesto insuficiente, se constituyen en barreras
importantes en la variable analizada, que también representan el 50% de los encuestados. Un alto
porcentaje de los docentes, también mencionaron la existencia de fortalezas en el proceso de
implementacion de la 1A.

Tabla N° 4: Impacto del uso de IA en los resultados de aprendizaje

Frecuen Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia Frecuencia (%)
Variable cia acumulada | relativa porcentual acumulada
absoluta (%)
Muy positivo - - - - -
Positivo 20 20 0.25 25 25
Neutral 60 80 0.75 75 100
Negativo - - - - -
Muy Negativo - - - - -
Total 80 80 1 100 100

En el cuadro se puede observar que, solamente 20 docentes respondieron que el uso de IA en
los resultados de aprendizaje, tuvo un impacto positivo, que representa el 25% del grupo estudiado,
de igual manera 60 docentes afirmaron ser neutral en la variable analizada, que representa el 75% de
los encuestados.

4. DISCUSION
Un trabajo de investigacion realizado, permitié medir el nivel de conocimiento que tienen los

docentes sobre la Inteligencia Artificial y su empleo en la evaluacion que asegure un aprendizaje
significativo en la Escuela de Educacion Basica Mercedes Moreno Irigoyen y en la Escuela de
Educacion Basica Presidente Tamayo. La metodologia se encuentra basada en un enfoque
cuantitativo, de tipo exploratorio-descriptivo y transversal, la aplicacion de instrumentos de
investigacion como la encuesta dirigida a 50 docentes tuvo un procesamiento de informacion por
medio de EXCEL. Los resultados obtenidos permiten determinar que los docentes actualmente
buscan la manera de adaptarse a las nuevas herramientas tecnoldgicas, que ante la falta de
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informacion acerca de la incorporacién de estas nuevas aplicaciones en la educacion existe un alto
conocimiento que se ha dado de manera auténoma que les permitié mejorar los procesos evaluativos
de los estudiantes logrando asi una ensefianza y aprendizaje significativo e incluso han agilizado sus
actividades laborales(Gonzabay y Leon, 2024).

En relacion con la integracion de la 1A, a las estrategias pedagdgicas tradicionales, se realizo
una investigacion, tomando como parametro, la ensefianza de la historia. Los resultados fueron, la
ensefianza de la historia desempefia un papel fundamental en la formacion ciudadana de los
estudiantes; no obstante, el predominio de la educacion histérica tradicional dificulta el logro de
dicho proposito formativo. En este contexto, la inteligencia artificial (IA) surge como una
herramienta innovadora que puede enriquecer el aprendizaje historico del alumnado.

El objetivo fue analizar los retos y oportunidades de la inteligencia artificial (IA) en la
ensefianza de la historia, examinar el uso de esta tecnologia y describir las aplicaciones clave en
dicha asignatura. Como conclusion, se recomienda realizar investigaciones y reflexiones adicionales
para profundizar en la tematica y se insiste en la necesidad de abordar las limitaciones técnicas y
mantener un enfoque pedagogico equilibrado entre la 1A y la interaccion humana en la ensefianza de
la historia para formar ciudadanos criticos y responsables (Alvarez-Septlveda, 2023).

De igual manera, un estudio realizado sobre las debilidades y fortalezas para la
implementacion de la IA en el proceso de ensefianza aprendizaje; los resultados del estudio revelan
estrategias innovadoras implementadas con éxito en entornos educativos, aprovechando las
avanzadas capacidades de la IA. Se resaltan beneficios como la personalizacion del aprendizaje,
adaptabilidad a las necesidades individuales y mejora de los resultados académicos. Sin embargo,
también se identifican desafios, incluyendo preocupaciones éticas, la necesidad de garantizar equidad
en el acceso a la tecnologia y la importancia de la formacién docente (Vasquez, et alt.,2024).

Asi mismo, una investigacion realizada sobre el Impacto del uso de IA en los resultados de
aprendizaje, tuvo como objetivo analizar las aplicaciones y herramientas de IA que se estan
utilizando en los procesos educativos de la educacion superior, con el fin de identificar los
principales usos, beneficios y limitaciones, y proponer recomendaciones para aprovechar de manera
efectiva las capacidades de la IA. El analisis de la informacion recopilada combind técnicas
cualitativas y cuantitativas, revelando que las aplicaciones de IA mas comunes se enfocan en la
personalizacion del aprendizaje, a través de sistemas tutores inteligentes, plataformas adaptativas,
asistentes virtuales y herramientas de evaluacion automatizada. Estas soluciones han demostrado
beneficios como el aumento de la motivacion y el compromiso de los estudiantes, el progreso en la
eficiencia de los procesos educativos y un mejor apoyo a la labor docente (Garcia et al. 2024).

5. CONCLUSION
La inteligencia artificial (I1A) surge en los ultimos afios como una de las tecnologias méas

aplicadas en diversos ambitos, incluido el educativo. Su capacidad para analizar, personalizar el
aprendizaje y automatizar tareas ha llamado la atencion a diferentes disciplinas del saber, a nivel
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local, regional y mundial; donde se resalta a las instituciones educativas, quienes ven en la IA una
alternativa véalida para mejorar la calidad y eficiencia de los procesos de ensefianza aprendizaje.
Dentro de ese contexto, se ha llevado a cabo la presente investigacion con el fin de obtener
importantes conclusiones que puedan aportar informaciones que ayuden a mejorar cada dia mas el
proceso de ensefianza aprendizaje, en dos universidades de la ciudad de Caaguazu, con la
implementacion de la inteligencia artificial en dicho proceso.
Las conclusiones obtenidas en el estudio realizado fueron:

La investigacion evidencio que, existe interés en la adopcion de tecnologias de 1A, pero ain
se observan brechas en cuanto a capacitacion y competencias digitales entre los maestros, 1o que
conlleva afirmar que, el nivel de conocimiento y disposicion para el uso de la inteligencia artificial en
el proceso didactico varia considerablemente entre los docentes.

Asi mismo, se pudo observar que, algunas de las estrategias utilizadas tradicionalmente, son
compatibles con herramientas de inteligencia artificial 1A, pero es necesario adecuar algunos
enfoques pedagoOgicos para optimizar los beneficios de estas tecnologias, promoviendo un
aprendizaje mas personalizado y dindmico, logrando de esa manera el tan anhelado cambio de
conducta en los educandos.

De igual manera, en relacién a las debilidades que se presentan para la implementacion con
eficacia de la IA, se pudo evidenciar que existen obstaculos para la implementacion de la 1A, pero
también multiples oportunidades; entre los principales obstaculos identificadas, se destacan, la falta
de infraestructura tecnologica, limitaciones presupuestarias y resistencia al cambio, y entre las
oportunidades sin embargo, se resaltan, la posibilidad de mejorar la calidad educativa, no solamente
en el proceso ensefianza aprendizaje, también en el abordaje administrativa, propia de las
instituciones educativas superior.

En relacion al Impacto del uso de IA en los resultados de aprendizaje, los docentes que
aplicaron la IA en su accién didactica, afirmaron que tiene un impacto positivo, no solo en los
rendimientos académicos, sino también en la motivacion de los estudiantes, esto en comparacién con
los métodos tradicionales, incrementando la participacion activa de los estudiantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

En relacion al objetivo general, se puede concluir que la implementacion de la IA es todavia
insuficiente, considerando su nivel bajo de aplicacion en el proceso ensefianza aprendizaje, los
docentes afirman que la utilizacion de la misma, lo hacen por iniciativa propia, sin que exista todavia
directrices clara y precisa relacionada a su forma de uso.

Del estudio realizado se infiere la siguiente hipdtesis, la implementacion con eficacia de la 1A
en el proceso ensefianza aprendizaje, ayudara a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.
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RESUMEN

El trabajo pastoral de la educacion se centra en la integracion de la cultura y la educacion desde una
perspectiva cristiana. La pastoral educativa se desarrolla a través de un recorrido histérico que abarca
desde los origenes de la Iglesia hasta su evolucion actual, destacando la mision de las instituciones
educativas en la formacion integral del ser humano. Se enfatiza la necesidad de una educacion que no
solo transmita conocimientos, sino que también fomente valores morales y éticos, alineados con la fe
cristiana. La Iglesia, como comunidad cultural, juega un papel fundamental en la educacion,
promoviendo un estilo de vida que refleja la cultura cristiana. La propuesta de Emiliano Fallilone, a la
luz del Papa Francisco, sugiere un enfoque ecosistémico que prioriza el proceso educativo sobre los
eventos aislados, promoviendo la unidad y la resolucion de conflictos en el ambito educativo. Este
modelo busca preparar a los jovenes para participar activamente en la sociedad, fomentando una
educacion que respete la dignidad humana y contribuya al bien comun. En el contexto paraguayo, se
destaca la importancia de una formacion que responda a las necesidades culturales y sociales del pais.

Palabras claves: pastoral, cultura, educacion, valores.

1. INTRODUCCION

Este trabajo abordaré la Pastoral educativa en seis momentos. El primero planteara nociones
generales sobre la cultura y la educacion, y el valor de la misma para el hombre. Ademas, se
desarrollaréd una distincion entre la cultura cristiana y la educacion cristiana.

Luego presentard en un recorrido histérico, con el estudio de Herberto Verduzco, hacia los
origenes de la pastoral educativa hasta llegar a una institucion encargada sobre la educacion en
la Iglesia: la evolucion de la cultura y educacion cristiana, y el paso de Congregacion a
Dicasterio.

Posteriormente desarrollara la mision de las instituciones educativas en la Iglesia hoy. Y de
manera especifica como la Iglesia que peregrina en el Paraguay enfoca esta pastoral.

Por ultimo, encontraremos la propuesta de Emiliano Fallilone, a la luz del papa Francisco como
clave y desafios de una pastoral educativa eco-sistémica.

1.1. Nociones generales: Cultura y Educacion

La cultura es creacion del hombre mediante su racionalidad y su socialidad, como un estilo de
vida propio de una comunidad humana, cuyo dinamismo es conservar y transmitir el patrimonio
cultural a nuevas generaciones y adaptarlo a las situaciones ambientales cambiantes.
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La educacion viene a ser la instruccion por medio de la accion docente. En sentido amplio,
segun Ledn, “la educacion transforma y potencia al hombre natural para hacer emerger un
hombre distinto. Lo hace sabio, inteligente, conocedor, industrioso, prudente, independiente,
seguro, indagador, amoroso, disciplinado, honesto, alegre, ético sabiendo la diferencia entre el
bien y el mal, proclive al bien, a la ciencia y al conocimiento, asi entenderd la justicia y la
equidad y se acercard al bien y se alegrara de lo que es virtuoso, y fisicamente fuerte para
soportar las inclemencias del tiempo y las exigencias del trabajo”

1.2. El valor primordial de la educacion en la vida del hombre

La Iglesia comprende que en realidad la verdadera educacién de la juventud, también la
formacion permanente de los adultos, y por qué no de la educacion en general, se hace mas facil
y mads urgente en las circunstancias actuales en las que vivimos. “Porque los hombres, mucho
mads conscientes de su propia dignidad y deber, desean participar cada vez mas activamente en
la vida social y, sobre todo, en la economica y en la politica; los maravillosos progresos de la
técnica y de la investigacion cientifica, y los nuevos medios de comunicacion social, ofrecen a
los hombres, que, con frecuencia gozan de un mayor espacio de tiempo libre de otras
ocupaciones, la oportunidad de acercarse con facilidad al patrimonio cultural del pensamiento
y del espiritu, y de ayudarse mutuamente con una comunicacion mas estrecha que existe entre
las distintas asociaciones y entre los pueblos.

1.3. Recorrido historico hacia el origen de una pastoral educativa

1.3.1. Iglesia como comunidad cultural

La Iglesia indiscutiblemente es de origen divino, que a su vez tiene una necesaria raigambre
humana. En cuanto que ella nace en un contexto historico socio-cultural, del cual no puede
separarse. La Iglesia es, por tanto, concrecion del Reino de Dios en la tierra, en cuanto a su
origen divino, y constituyendo a su vez un organismo vivo cultural.
1.3.2.Cultura cristiana y Educacion Cristiana
a. Cultura cristiana
Si la Iglesia es una comunidad cultural, se ha de entender que con ella se ha ido forjando
un estilo de vida, un modo de ver el mundo y las realidades terrenas, desde la fe y desde
Dios. De ahi que de modo general se habla de una cultura cristiana que fue forjandose a lo
largo del tiempo. Una cultura cristiana consciente “de poseer un rico patrimonio de
verdades y valores ético religiosos, asi como de actitudes y pautas de comportamiento

inspiradas en el Evangelio, todo lo cual se condensa en un estilo de vida propio de quienes
comparten la misma fe en Cristo.

b. Educacion cristiana

El primero en hablar del término de una educacion cristiana como tal es el papa san
Clemente Romano en su primera carta a los Corintios. El utiliza el término “Xristou
paideia”, sefialando que la accion educativa ha de orientarse e inspirarse en Cristo, pues El
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es espejo de toda sabiduria y bondad de Dios. El objetivo de la educacion cristiana es
formar al hombre a ejemplo de Cristo.

1.3.2.1. Periodos evolutivos de la cultura cristiana a una educacion cristiana.
1.3.2.1.1. Periodo post-apostdlico primitivo, inicios de la Iglesia

a. Incorporacion del judaismo: Hechos de los Apdstoles y Romanos

En Hechos de los Apodstoles y en las Cartas de Pablo se pueden ver este proceso de la nueva
cultura que no ha carecido de conflictos, a raiz de las cuales varias normas y valores
morales, familiares, de convivencia social se introducen al patrimonio de la cultura
cristiana.

Por mencionar, en Romanos 12 encontramos un nuevo orden de relacion entre los
miembros de la comunidad, surgida del encuentro con Cristo que conlleva “una renovacion
de la mente” (cfr. Rom 12, 1ss.). Por otro lado, en Hechos de los Apostoles se menciona
que en Antioquia, Bernabé y Pablo durante un afio instruyeron a muchos, y a su vez los
seguidores de Cristo reciben por primera vez el nombre de cristianos (cfr. Hch 11, 26).

b. Incorporacion grecolatina: Tertuliano y San Jer6nimo

La incorporacion de la cultura grecolatina se dio mediante la apropiacion de técnicas
literarias y artisticas indispensables para el culto a los que se han agregado habitos y
esquemas intelectuales para poder conservar, elaborar y transmitir de modo fiel el
patrimonio salvifico de Cristo.

1.3.2.1.2.Periodo patristico, aproximadamente primeros cuatro a cinco siglos de la
Iglesia
a. San Clemente Romano

113

San Clemente afirma sobre la educacion lo siguiente: “participen nuestro hijos de la
educacion en Cristo”. Asi exhorta a una educacion a la fe en la persona de Cristo, con el
objetivo de que la persona se identifique con Cristo.

b. Las familias y la escuela catequistica como primeras agencias educacionales
cristianas

Durante este tiempo se puede notar dos niveles de accioén educativa: la cultural, en cuanto
al estilo de vida cristiana; y la doctrinal, la que expone el contenido de la vida cristiana. Por
tanto, estas actividades se desarrollaban en las familias y la catequesis. Asi se puede hablar
de una iniciacién a la fe cristiana y a desarrollar una conciencia moral.

San Juan Crisostomo ofrece a los padres de familia sugerencias didéacticas para que los
niflos puedan retener y comprender los pasajes de la Biblia.

Por otra, parte la Catequesis se confiaba a las autoridades eclesiasticas, como los
Presbiteros y didconos, o a algunos laicos capacitados y autorizados por el Obispo.
Normalmente esta actividad catequética coincidia con el catecumenado, pero a veces
también para personas ya bautizadas.
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c. Expansion de las escuelas catequéticas y la ciencia sagrada, mistad del siglo II e
inicios del siglo 11T

La escuela catequistica de Alejandria o escuela de Alejandria pasa a ser centro de estudios
religiosos superiores. Dicha institucion es reorganizada y encomendada a Origenes, por el
Obispo Demetrio. Origenes reorganizd el plan de estudio de la escuela desde una
perspectiva cientifica del estudio y del saber. De esta manera, la doctrina cristiana debe
cultivarse mediante metodologias de las artes y la filosofia. Se estudiaba la Sagrada
Escritura pero antes se cursaban letras, dialéctica, matematicas y filosofia.

d. Influjo de las ciencias religiosas en las escuelas clasicas paganas, fines mitad del
siglo IV

En las escuelas del Imperio se aceptaban la religion oficial del Imperio. Pero en ellas ya
empezaban a entrar maestros laicos que, testimoniando las verdades reveladas y su fe
cristiana, denunciaban la idolatria y el politeismo. Como reaccion a esta situacion, en el
afio 362, el Emperador Juliano prohibe la ensefianza a aquellos maestros que no profesaban
la religion oficial del Imperio.

e. Las escuelas clasicas de letras y la actitud pastoral de la Iglesia

La Iglesia comprendia el peligro de corrupcion religiosa y moral de los nifios y jovenes que
acudian a las escuelas clasicas de letras, pero tampoco cred su propia escuela de letras. Por
tanto, se puede sefialar que las escuelas clésicas prestaban un valioso servicio a la misma
Iglesia.

3.2.1.3.Periodo monacal, mitad del siglo I'V-V hasta la Edad media

a. Monaquismo en Oriente y Occidente

El monaquismo se desarrolla en Egipto y Palestina por obra de San Pacomio y San Basilio.
En este ambiente la lectura es fundamental. Quienes entraban sin saber leer, debian a
prender a leer y a saber de memoria los salmos y el Nuevo Testamento. San Basilio invento
un método para aprender a leer.

En Occidente, la vida monacal inicia con San Atanasio y San Agustin, San Hilario de
Poitiers, San Patricio, etc. Era recomendable que los monasterios tengan su tiempo de
estudio y una biblioteca. Asi también, debian dedicarse a copiar manuscritos y obras de los
santos Padres.

b. Escuelas episcopales y el inicio de las universidades medievales

Las escuelas episcopales o catedralicias surgen con el fin de sanar la necesidad de preparar
y formar clero para el ministerio sacerdotal. Asi estas escuelas fueron los primeros
seminarios. Estas escuelas fueron floreciendo con el paso de los siglos no solo en orden a
las artes: letras y matematicas, sino también en filosofia, teologia, derecho, medicina y
otras.
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¢. Escuelas Parroquiales

Entre los siglos V y VI se da una conversion masiva de la gente del ambito rural. Y se
produce asi la necesidad de una pastoral rural. En esta época se sefala a “los sacerdotes
que tienen cura de almas de reunir en la casa parroquial a los nifios de los lugares
circunvecinos y darles la instruccion conveniente, se trata, desde luego, de la instruccion
religiosa y moral, sin excluir las primeras letras.

1.4. Institucion encargada de la cultura y educacion en la Iglesia: De Congregacion a
Dicasterio

En el 1588, el papa Sixto V erigio la Congregatio pro universitate studii romani.

En 1824, Le6n XII cre6 la Congregatio Studiorum responsable de las escuelas del Estado
Pontificio y desde 1870 esta Congregacion comenzo a ejercitar su autoridad ademas sobre las
Universidades Catolicas.

Benedicto XV, en 1915, elevo la seccion de los Seminarios, perteneciente a la Congregacion
Consistorial, al rango de Congregacion y la uni6 a la Congregatio Studiorum, dandole el titulo
de Congregatio de Seminariis et Studiorum Universitatibus.

Pablo VI, en 1967, le confiri6 el titulo de S. Congregatio pro Institutione Catholica

Benedicto X VI, en el 2013, transfirié a la Congregacion para el Clero las competencias sobre
la promocién y gobierno que concierne con la formacion, con la vida y el ministerio de los
presbiteros y de los didconos, con la pastoral vocacional y la seleccion de los candidatos a la
santas Ordenes.

El Papa Francisco, en el 2022, con constitucion apostolica Praedicate Evangelium, ha fusionado
la Congregacion Catolica y el Consejo Pontificio para la cultura, y le da el nombre de Dicasterio
para la Cultura y la Educacion

Funcion del Dicasterio: E/ Dicasterio para la Cultura y la Educacion trabaja para el
desarrollo de los valores humanos en las personas en el horizonte de la antropologia cristiana,
contribuyendo a la plena realizacion del seguimiento de Jesucristo.

1.5. La mision de las instituciones temporales educativas en la Iglesia hoy

La finalidad de las instituciones educativas es educar desde el interior de la persona humana,
con base antropoldgica cristiana, para lograr el desarrollo de la fe personal y una dptica creyente
del mundo.

Ellas son verdaderamente educativas teniendo presente la conservacion del sentido de lo
humano, estén al servicio de la verdad, fomentando la libertad, defendiendo los derechos
humanos y educandos la conciencia de modo personal y social.

1.6. Hacia una Pastoral Educativa en el Paraguay (1929; 1956; 2024) 6.1.Carta Pastoral
Colectiva de la CEP y apertura de la Universidad Catoélica

En 1932 se dio la primera “Carta Pastoral colectiva del episcopado paraguayo proponiéndose
en ella “la predicacion del Evangelio y la ensefianza de la doctrina cristiana a adultos y nifios”.
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Luego de varios afios, los Obispos en el Paraguay presentan un primer Plan Pastoral Orgéanica
en 1976 y otra en 1981

En el afio 1979, los Obispos del Paraguay en su carta “El Saneamiento Moral de la Nacion”, en
el numeral 8 sefalan que el sistema educacional de nuestro pais no ha logrado acompafar el
crecimiento cuantitativo con eficacia cualitativa. Incluso los colegios no catélicos, parecen
incapaces de dar formacion adecuada. Capaz se ha abandonado una filosofia educativa austera
centrada en el respeto de las personas y el servicio a bien comun. Ademas es preocupante al
calidad moral de algunos docentes y profesores, y la también la misma formacion que ellos
reciben.

La Universidad Catdlica en el Paraguay abrid sus puertas en 1960, y tras 25 afios de su apertura
(1985), los Obispos del Paraguay recuerdan el servicio y la contribucion de la Iglesia en el pais
mediante esta institucion, pues ella es institucion autdbnoma, pluralista, democratica de cultura
superior para acrecentar y transmitir el conocimiento humano por la ciencia y la ensenanza para
el mundo profesional y técnico. Y en cuanto a su identidad catolica hace operante la relacion
entre fe y ciencia, brindando un profundo sentido cristiano a la existencia y el compromiso.

I congreso de Educacion Catolica en marzo de 1990 y la Carta Pastoral “La educacion
en el Paraguay (1991)

La carta manifiesta primeramente la riqueza cultural que poseemos, por ejemplo el bilingtiismo,
asi como el potencial de sabiduria popular que duerme en nuestra gente y aun no se hecho
florecer.

Resaltan que nuestro pueblo tiene poco acceso a las Ciencias, Historia, Literatura, etc. Sefialan,
a su vez, que somos un pueblo observador y contemplativo pero que no hemos logrado tener
conciencia critica. Somos capaces de admirar la naturaleza pero que no tenemos informacion.
Tenemos una gran capacidad de interioridad pero aun sin poder desarrollar una capacidad
reflexiva. Somos un pueblo naturalmente comunicativo pero no nos hemos educado en el
dialogo ni para el didlogo.

Frente a estas preocupaciones, plantean una Reforma Educativa en la que se replantee nuestros
modos y sistemas de educar. Teniendo en cuenta que los responsables seran los expertos en
educacion, acompafiado por los padres de familias, los educandos, las organizaciones culturales,
etc. La Iglesia, como Madre y Maestra ofrece larga experiencia en este campo.

Los Obispos resaltan que la educacion es permanente, nunca estd todo hecho, pero que para
tenga una nutricion solida, debe tener presente la antropologia cristiana, en donde se
reconozca al hombre en toda su verdad, en todas sus dimensiones inmanentes y trascendentes,
y en la historia concreta.

Propuesta de los Obispos:

Cabe senalar algunas de las propuestas de los Obispos sobre la educacion: la elaboracion de
una politica educativa amplia que responda a las aspiraciones de nuestro pueblo; cambiar la
actitud codiciosa frente a la naturaleza para buscar equilibrio ecologico; desarrollar la
conciencia social para rehacer el tejido social de la nacién mediante la participacion de todos
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como verdadera democracia; generar el saneamiento moral de la nacidon extirpando por
conviccidn y sentido ético la corrupcion; potenciar al amor para erradicar la violencia.

II Congreso Nacional de Educacion Catolica: En el afio 2023, el 07 y 08 de noviembre se
realizo el II Congreso Nacional de Educacion catdlica bajo el lema: “La educacion es siempre
un acto de esperanza, que desde el presente mira al futuro”. Se han analizado los resultados del
impacto de la Reforma Educativa de 1991-2022.

En esta ocasion se analizaron 5 dimensiones de la Educacion Catodlica: Identidad catolica,
Gestion Educativa, Vision antropologica, Vinculacion con la Educacion Superior y Gestion
Administrativa y financiera

1.7. Claves y desafios de una pastoral educativa como Praxis eco-sistémica, segtiin
Fallilone a la luz de Francisco (Evangelii Gaudium):

a) El tiempo es superior al espacio: “Darle prioridad al tiempo es ocuparse de iniciar
procesos mas que de poseer espacios. El tiempo rige los espacios, los ilumina y transforma
en eslabones de una cadena en constante crecimiento, sin caminos de retorno. Se trata de
asumir el horizonte, los procesos posibles y el largo camino que se abre.

(Qué implica pensar una pastoral de procesos por sobre una pastoral de eventos?
(Respetamos los tiempos de todos? ¢ Seguimos el ritmo del Gltimo o en nuestras instituciones
hay muchos rezagados?

b) La unidad prevalece sobre el conflicto: El conflicto no puede ser ignorado o
disimulado. Ha de ser asumido. Pero si quedamos atrapados en él, perdemos perspectivas,
los horizontes se limitan y la realidad misma queda fragmentada. Cuando nos detenemos en
la coyuntura conflictiva, perdemos el sentido de la unidad profunda

de la realidad. Este motivo es importante desarrollar una comunion en las diferencias, que
“No es apostar por un sincretismo ni por la absorcidon de uno en el otro, sino por la resolucion
en un plano superior que conserva en si las virtualidades valiosas de las polaridades en
pugna” (228). Esta unidad encuentra su reflejo en Cristo que ha unificado todo en si.

Nos preguntamos: ;de qué manera se resuelven los conflictos en nuestra institucion
educativa?, ;japlicamos criterios pastorales para la resolucion o en esos casos queda en
“pausa”?, ;reconocemos el conflicto como un elemento inherente a la comunidad educativa
pastoral o nos preocupamos mas por callar, esconder y aparentar?, ;de qué manera pastoral
podemos abordar los conflictos, sosteniendo la riqueza de los mismos, desde una diversidad
reconciliada?, ;la diversidad es un problema o una riqueza?

¢) La realidad es mas importante que la idea: Francisco afirma tajantemente que la
realidad se impone por sobre la idea, ya que “la realidad simplemente es, la idea se elabora”
(231). La idea por si misma puede generar nominalismos abstractos, totalitarismos, purismos
angélicos, declaraciones vacias (232). Este principio nos abre al misterio de la encarnacion
de la Palabra, imponiendo una puesta en practica de la misma: “No poner en practica, no
llevar a la realidad la Palabra, es edificar sobre arena, permanecer en la pura idea y degenerar
en intimismos y gnosticismos que no dan fruto”. Muchas veces no condice con lo que
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afloramos o esperamos, ¢ incluso, tener los pies sobre la “tierra sagrada” del Otro puede
causar dolor y frustracion: ;pisamos la tierra

santa de nuestra comunidad educativa pastoral?, ;cuales son las heridas que se nos
generan en los pies?, ;conocemos la realidad por pisarla o por comentarios de
pasillo?;qué cosas de la realidad nos estamos perdiendo por quedarnos en los comentarios,
burocracias o en la comodidad del “me dijeron tal cosa”?, ;de qué manera
podemos pensar una institucion “en salida” hacia la realidad?

d) El todo es superior a la parte: la figura del poliedro: Para concebir la logica del
poliedro por sobre la esfera, es necesario de especial manera, profundizar este cuarto
principio. El Papa plantea la tension entre la globalizacion y la localizacion, pone en juego
el universal y lo particular. Las dos cosas un idas permiten no caer en el universalismo
abstracto y globalizante que aliena, o en “ermitafios localistas” condenados a repetir siempre
lo mismo, sin dar lugar a la novedad del otro (235). En otras palabras, “El todo es mas que
la parte, y también es mas que la suma de ellas (...). Siempre hay que ampliar la mirada para
reconocer un bien mayor que nos beneficiara a todos” (235). Con esta figura del poliedro,
no se pretende homogeneizar la realidad, sino que se asume las particularidades y el conflicto
como elemento constitutivo.

2.CONCLUSION

A modo de conclusion, la Iglesia desde sus origenes, por un lado, de origen divino, y como

organismo cultural comprende la educacion como valor que humaniza. Ademas se distingue

entre cultura cristiana como el estilo de vida en cuanto a los valores morales, y la educacion

cristiana que es la trasmision de los valores salvificos. Todo esto ayuda comprender y a

acompanar la formacion integral del hombre, bajo la antropologia cristiana. Ella ofrece una

vision compleja del hombre integral salvado por Cristo, y a quien ha de asemejarse, Asimismo,

la Iglesia en el Paraguay va caminando en esta dinamica de la pastoral procurando que las

escuelas y universidades catolicas sean espacios hasta ahora se precisa.
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RESUMEN

La fibromialgia es una enfermedad crdnica idiopatica que cursa con dolor misculo-esquelético generalizado, fatiga,
ansiedad y depresion. En la actualidad no se conoce una cura ni un tratamiento especifico o protocolo ya que la patologia
se manifiesta de forma distinta en los pacientes. Este trabajo pretende demostrar como el tratamiento en el musculo
diafragma reduce el dolor relacionado con otros segmentos del cuerpo apoyando asi el principio osteopéatico de la
interdependencia regional. Se evalu6 el dolor del paciente antes de la aplicacion de la terapia manual osteopatica (TMO)
con la escala analdgica visual EVA y a escala numérica EN, se observo que luego de la TMO dirigida al musculo
diafragma hubo una mejora considerable de la sensacién de dolor referida por la paciente

Palabras claves: fibromialgia, diafragma, osteopatia, terapia manual

1. INTRODUCCION

Paciente de sexo femenino acude a consulta con diagndstico previo de fibromialgia
presentando importante sensacion de dolor generalizado especificamente a nivel cervical, lumbar,
caderas y rodillas, también presenta fatiga que imposibilitan sus actividades de la vida diaria. Decide
realizar tratamiento con técnicas osteopaticas debido a que cursa unos 6 afios de evolucion ya que las
terapias farmacol6gicas acompafadas de fisioterapia convencional no tienen efectos deseados.

Demostrar la importancia del tratamiento diafragmatico para modular la frecuencia cardiaca
segun Rocha et al. (2020), que demusestra como que la técnica de liberacion del diafragma puede
reducir la frecuencia cardiaca media en reposo y aumentar la variabilidad de la frecuencia cardiaca
inmediatamente después de la intervencion.

Demostrar la importancia de las técnicas manuales osteopaticas en el diafragma para estimular la
hipoalgesia como refiere Marti-Salvador et al. (2018), en un ensayo controlado aleatorio, estudiaron
los efectos de la (TMO) del diafragma y TMO lumbar versus tratamiento placebo del diafragma mas
TMO lumbar en el dolor lumbar crénico inespecifico. Se concluyd que protocolo de TMO del
diafragma produce mejoras significativas y clinicamente relevantes en el dolor y la discapacidad en
pacientes con dolor lumbar crénico inespecifico (Marti-Salvador et al. (2018).

Resaltar la eficacia del tratamiento distal que produce efectos hipoalgésicos en tejidos locales,
McCoss et al. (2017) apoya un mecanismo neurofisiolégico novedoso, la inhibicién por
interdependencia regional, para inducir un estado hipoalgésico en los segmentos espinales
relacionados segmentariamente, especificamente C4 de donde emerge una de las principales ramas
del nervio frénico

Apoyar el principio osteopéatico de la interdependencia regional a través del tratamiento distal
sugerido en el estudio de Segln Valenza et al. (2015) que la técnica de domo del diafragma
proporciona una mejora sostenida en la flexibilidad de los isquiotibiales y la movilidad de la columna.
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2. MATERIALES Y METODOS

En primer lugar se realizé una busqueda a través de medios informaticos accediendo a la
pagina de la Escuela osteopética de Madrid, a la portal gratuito de la National Library of Medicine
Pubmed, y el portal de datos Elsevier introduciendo palabras claves como fibromialgia, osteopatia,
técnicas manuales, diafragma para tener un panorama més exacto de la patologia y de como dirigir el
tratamiento. Luego de la recoleccion de datos de la paciente se procedio a evaluar el dolor utilizando
las escalas de Roland Morris, escala de valoracion analdgica EVA, la escala de valor numérico EN y
la escala visual categorica, los rangos articulares de la columna vertebral no fueron evaluables por el
dolor. A continuacion con respecto a las técnicas manuales primeramente se realizé una ligera presion
de las fibras musculares del diafragma por debajo del reborde costal durante 5 minutos
aproximadamente del lado derecho y 5 minutos del lado izquierdo, luego se realizd la técnica de
inhibicion de centro frénico y por altimo la técnica de estiramiento de fibras musculares del
diafragma, el total de minutos de duracion de la sesion fueron entre 30 a 45 minutos, al terminar cada
sesion se volvia a evaluar las escalas de dolor mencionadas al principio. se sugirié acompafiar el
tratamiento realizando pausas activas cada 45 min en su trabajo y hogar agregando una higiene de
suefio acorde a sus posibilidades, y seguir con el tratamiento en caso de que los sintomas empeoren.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

El tiempo de rehabilitacion fue de 30 a 45 min tres veces por semana contabilizando un
namero de 6 sesiones, arrojando una recuperacion casi completa en la segunda sesién. Se cito
nuevamente a la paciente una semana después de finalizar el tratamiento para realizar una correcta
valoracién, encontrando mejoria en todos los aspectos de las escalas mencionadas.

Escala de dolor

Leve
Moderado

Intenso

0 2 4 6 8 10 12

Sesion 1 m Sesién 2

Segun Verheul et al. (2003), el diafragma parece adaptarse sélo en parte a las circunstancias
alteradas a las que estd expuesto. Se producen varias alteraciones morfoldgicas, bioquimicas y
funcionales en el masculo ya mencionado. con respecto a la fibromialgia, enfermedad que afecta
varios campos de la persona no solo musculo esquelético sino también la emocional y cognitiva,
debemos tener en cuenta que existen factores estresores que detonan o aumentan el dolor, como las
emociones, el estrés psiquico y el medio ambiente, frio, humedad, y el sobreesfuerzo. que podria
verse afectado el musculo diafragma por todas sus conexiones. También tener en cuenta que
normalmente las mujeres lo padecen en un porcentaje mayor que podria deberse a un factor hormonal

47



Revista cientifica de la Universidad San Lorenzo

lo cual no estd muy claro aun y no tiene un diagnostico sencillo por lo que puede confundirse con
otras patologias musculo esqueléticas como el sindrome de fatiga cronica entre otros. Otro punto muy
importante para que el tratamiento sea més eficaz es el de generar empatia con los pacientes ya que
muchas veces son incomprendidos, esto hace que por el factor a nivel emocional se exacerban
nuevamente los sintomas

4. CONCLUSION

Se concluye que al realizar el tratamiento en el musculo diafragma utilizando técnicas
manuales osteopaticas se obtiene un efecto hipoalgésico inmediato a nivel lumbar por la insercion
del diafragma en las vértebras lumbares en el sector de la cintura y miembros inferiores mencionando
la relacion de las arterias lliacas primitiva comun derecha e izquierda con sus ramas ya que estas se
originan de la arteria aorta que a su vez pasa a través del hiato adrtico y en la region cervical debido
a la emergencia del nervio frénico, también por las aferencias del diagrama al complejo preBétzinger
ubicado en el tallo cerebral
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RESUMEN

La cuantificacion precisa de proteinas es esencial para numerosas aplicaciones en bioquimica,
biologia molecular y ciencias biomédicas. Diversos métodos se han desarrollado para cuantificar
proteinas, cada uno con principios y aplicaciones especificas. Los métodos méas utilizados
incluyen el ensayo Bradford, el ensayo de Lowry, el método de bicinchoninico (BCA), la
espectrometria de masas y la cromatografia liquida de alta resolucién (HPLC). Cada uno de estos
métodos presenta ventajas y limitaciones dependiendo de la precision requerida, el tipo de
muestra y las condiciones experimentales. Este articulo explora los principios de estos métodos,
sus aplicaciones en investigacion biomédica y las comparaciones técnicas entre ellos. Se destacan
los desarrollos recientes en tecnologias de cuantificacion de proteinas, que ofrecen soluciones
mas rapidas, precisas y sensibles.

Palabras claves: Cuantificacion de proteinas, ensayo Bradford, ensayo BCA,
espectrometria de masas, cromatografia liquida

1. INTRODUCCION

La cuantificacion de proteinas es una tarea fundamental en la bioquimica y
biologia molecular, ya que permite a los investigadores medir las concentraciones de
proteinas en diferentes muestras, crucial para estudios de expresion génica, interacciones
proteina-proteina y andlisis de proteinas en condiciones experimentales controladas. La
cantidad de proteinas en una muestra puede ser indicativa de procesos bioldgicos
especificos, como la respuesta celular a estimulos, el ciclo celular o el estado de una
enfermedad (Wilkins et al., 1996). Existen varios métodos para medir la concentracion
de proteinas, cada uno con caracteristicas que lo hacen mas adecuado para ciertas
condiciones experimentales y tipos de muestras.

Uno de los métodos méas comunes es el ensayo Bradford (Bradford, 1976), que se
basa en la interaccion entre los grupos amida de las proteinas y los colorantes,
produciendo un cambio de color que es cuantificable a través de espectrofotometria.
Aunque sencillo y econdmico, este método tiene limitaciones con ciertos tipos de
proteinas y es sensible a interferencias de otras sustancias presentes en la muestra. Por
otro lado, el ensayo de Lowry (Lowry et al., 1951) es otro método ampliamente utilizado
que se basa en la reduccién de cupriones por los grupos amino de las proteinas, una
reaccion que produce un cambio de color.
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Métodos mas modernos como el ensayo BCA (bicinchoninico) han superado
algunas de las limitaciones de los métodos tradicionales, ofreciendo una mayor
sensibilidad y menos interferencias. Ademas, técnicas avanzadas como la espectrometria
de masas y la cromatografia liquida de alta resolucién (HPLC) han permitido la
cuantificacion de proteinas con un nivel de precision mucho mayor, siendo esenciales en
estudios de protedmica.

Este articulo revisa los métodos mas utilizados para la cuantificacion de proteinas,
comparando sus principios, aplicaciones y ventajas. Asimismo, se discuten los avances
recientes en el campo y las direcciones futuras de las tecnologias de cuantificacion de
proteinas.

2. MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion de este articulo se realizo una revision exhaustiva de estudios
cientificos en bases de datos como PubMed, Google Scholar y ScienceDirect. Los
articulos seleccionados fueron revisados por pares y abordan diversos métodos de
cuantificacion de proteinas en distintos tipos de muestras, incluyendo su principio,
aplicaciones y comparaciones. Los criterios de inclusion fueron articulos publicados en
los ultimos 10 afios sobre tecnologias para la cuantificacion de proteinas y sus
aplicaciones en investigacion biomédica.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Bradford

El ensayo Bradford es uno de los métodos méas conocidos y utilizados para la
cuantificacion de proteinas. Este ensayo se basa en la unién de un colorante Ilamado
Coomassie Brilliant Blue G-250 a las proteinas, lo que genera un cambio en la absorcion
de luz que es proporcional a la concentracion de proteinas en la muestra (Bradford, 1976).
La ventaja principal de este método es su rapidez y simplicidad, ya que solo requiere de
un espectrofotometro para medir la absorbancia. Sin embargo, su precisién puede verse
afectada por la presencia de detergentes, sales y otros compuestos que interfieren en la
reaccion.

Lowry

El ensayo de Lowry es otro método de cuantificacion que utiliza la reaccion de
reduccion del cuprén por las proteinas (Lowry et al., 1951). Este método es mas sensible
que el ensayo Bradford y es menos propenso a interferencias de sales. Sin embargo, el
ensayo de Lowry es mas laborioso y tiene un mayor tiempo de incubacién. Aunque es un
método mas preciso, su uso ha disminuido debido a la aparicion de ensayos mas rapidos
y faciles de realizar.
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BCA

El ensayo BCA se basa en una reaccion similar a la del ensayo de Lowry, pero
con una mayor sensibilidad y menos interferencias. Este método ha ganado popularidad
debido a su mayor fiabilidad en la cuantificacion de proteinas en una amplia variedad de
muestras (Smith et al., 1985). La reaccion BCA produce un complejo de color purpura
que se mide espectrofotométricamente a 562 nm. Una de las ventajas del ensayo BCA es
que es mas tolerante a detergentes y otros agentes quimicos, lo que lo hace ideal para
trabajar con proteinas solubilizadas en condiciones no ideales.

HPLC

A medida que la tecnologia avanza, los métodos de cuantificacion de proteinas se
han sofisticado. La espectrometria de masas (MS) y la cromatografia liquida de alta
resolucion (HPLC) son técnicas de vanguardia que permiten la cuantificacion de
proteinas con una precision extremadamente alta. La espectrometria de masas, en
particular, permite la identificacion y cuantificacion de proteinas a nivel de aminoacidos,
lo que proporciona una informacion detallada sobre la estructura y la funcién de las
proteinas (Wilkins et al., 1996). Aunque estas técnicas son muy precisas, su alto costo y
la complejidad de la preparacion de muestras limitan su uso en laboratorios con menos
recursos.

4. CONCLUSION

Los métodos de cuantificacion de proteinas son herramientas esenciales en el campo de
la bioguimica y la biologia molecular, y su eleccion depende de varios factores,
incluyendo la naturaleza de la muestra, la sensibilidad requerida y los recursos
disponibles. Los métodos tradicionales como el ensayo Bradford y el ensayo de Lowry
siguen siendo ampliamente utilizados debido a su simplicidad y bajo costo, pero las
técnicas mas avanzadas como el ensayo BCA, la espectrometria de masas y la HPLC
estan ganando terreno debido a su mayor precision y capacidad para manejar muestras
complejas.
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RESUMEN

Los oncogenes son la pérdida de control de los mecanismos de proliferacion dentro del ciclo de la célula, son
versiones mutantes de genes normales (llamados proto-oncogenes) uno de los objetivos principales seria
identificar la relacion entre oncogenes y cancer, asi como analizar la funcion de los oncogenes en el crecimiento
y proliferacién celular. La diferencia entre los genes "normales” y los genes que contienen la mutacion
denominada “proto-oncogenes” es muy escasa. Seres humanos de todas las edades presentan cancer y hay una
afeccién de una gran variedad de células y 6rganos. La mutacion mas comun, causante de cancer, ocurre en el
gene ras. Aproximadamente 30% de los canceres humanos portan un gene ras anormal.

Palabras claves: Oncogenes, mutacion, proto-oncogenes.
1. INTRODUCCION

La transformacion maligna de una célula acontece por acumulacién de mutaciones en
unos genes especificos, los cuales son la clave molecular para entender las raices del cancer.
Los virus que contienen oncogenes actlan como vectores de los mismos oncogenes,
introduciéndolos en células normales (Bishop JM, et al; 1987). Es probable que los oncogenes
sean generados a partir de mutaciones en proto-oncogenes inducidas por carcindgenos o
ambientales causantes de cancer (Ames BN, Gold LS, et al; 1990). Mas de 100 oncogenes han
sido identificados segln su presencia en virus con capacidad transformante o por su
habilidad para transformar células 3T3 (Lewin B, et al; 1991). Todos los virus animales de
ADN conocidos, con la excepcidn de los parvovirus, son capaces de causar proliferacion celular
aberrante bajo ciertas condiciones. Aparentemente las infecciones de células por sus huéspedes
virales naturales le causan la muerte a las células (Jove R, Hanafusa, et al; 1987). El virus del
sarcoma de Rous (VSR) posee ARN y forma parte de la familia de los retrovirus (un virus de
ARN que replica su cromosoma copiandolo en una molécula de ADN, mediante una reaccion
ejecutada por la enzima viral especifica transcriptasa inversa, insertando el ADN resultante en
el genoma de la célula huésped y entonces transcribiendo su ADN) (Hunter T, et al; 1948).

¢CUAL ES EL ORIGEN DEL ONCOGENE V-SRC? Y (CUAL ES SU FUNCION?

Estudios de hibridacion realizados por Michael Bishop y Harold Varmus en 1976,
llegaron al extraordinario descubrimiento de que pollos no infectados contienen el gen csrc, que
es homologo al v-src (los dos genes difieren principalmente en que el c-src esta interrumpido
por seis intrones, mientras que el v-src no estd interrumpido) (Bishop JM, et al; 1982).
Aparentemente, el v-src fue adquirido originalmente de una fuente celular por un ancestro del
VSR, inicialmente no transformante. Mediante el mantenimiento de la célula huésped en un
estado proliferativo, pp60v-src al parecer aumenta la tasa de replicacion viral. La eliminacion
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del v-src demostrd que este gene no era requerido para la replicacion viral, pero que era
absolutamente requerido para la transformacion celular.

El experimento opuesto fue realizado mediante la transfeccion del ADN src clonado en
células cultivadas. Todos estos experimentos, junto con la eliminacion del gene en la célula,
mostraron que el gene src es tanto necesario como suficiente para iniciar dicho proceso
(Varmus H, et al; 1989).

2. METODO

El presente estudio se basa en una revision de la literatura cientifica relacionada con la
relacion entre oncogenes y el cancer. Este enfoque no experimental se centra en la recopilacion
y andlisis de investigaciones previas, articulos académicos y estudios relevantes que exploran
cémo los oncogenes influyen en el desarrollo tumoral. A través de esta revision, se busca
consolidar el conocimiento existente sobre los tipos de oncogenes y su implicacion en la
oncogénesis.

3. DISCUSION
El cancer es una enfermedad compleja y multifacética que involucra la alteracion de

multiples genes y vias de sefializacion celular. La comprensién de la funcion y regulacion de los
oncogenes es crucial para el desarrollo de tratamientos efectivos contra esta enfermedad. Los
oncogenes, genes que tienen la capacidad de inducir la transformacion maligna de las células,
pueden ser activados por mutaciones génicas o transferidos a células saludables. Ademas, la
interaccion entre oncogenes y otros factores, como genes supresores de tumores y mutaciones
en genes de reparacion del ADN, puede influir en la progresion del cancer.

4. CONCLUSION
El cancer es una enfermedad genética compleja que se desarrolla debido a la

acumulacion de mutaciones en genes especificos, conocidos como oncogenes. Los oncogenes
pueden ser activados por mutaciones inducidas por carcindgenos o virus, lo que lleva a la
transformacion maligna de las células. La investigacion ha demostrado que los oncogenes
codifican proteinas clave para el crecimiento celular, como factores de crecimiento, receptores,
transductores de sefiales y factores de transcripcion. Estudios en modelos animales han
mostrado que la activacion de oncogenes es suficiente para inducir la formacion de tumores.
Los oncogenes actlan en cooperacion con mutaciones en genes supresores de tumores,
facilitando la inmortalizacion celular y contribuyendo a la progresion del cancer.
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RESUMEN

El estudio tiene como proposito evaluar el nivel de educacién financiera, entre los estudiantes de
enfermeria en la Universidad San Lorenzo de Paraguay, Se busca identificar no solo el nivel de
conocimientos y actitudes hacia la gestion financiera, sino también como las circunstancias
socioeconomicas influyen en su alfabetizacién financiera. Por lo que se adopté un enfoque
cuantitativo realizando encuestas estructuradas a una muestra representativa de estudiantes de la
carrera de enfermeria. Los hallazgos revelan que la mayor parte de los estudiantes exhibe un nivel
de conocimientos financieros basicos que es limitado, con marcadas carencias en areas cruciales
como inversiones y planificacion de deudas. No obstante, se observa que los estudiantes tienen
una actitud positiva hacia el deseo de mejorar su educacidn financiera.

Palabras claves: Educacion financiera, estudiantes universitarios, nivel de conocimiento

1. INTRODUCCION

La creciente preocupacion por la educacion financiera en el ambito educativo es
un reflejo de la realidad a la que se enfrentan los jovenes en la actualidad. Las decisiones
econdmicas que toman, tanto a nivel personal como profesional, pueden tener un impacto
duradero en sus vidas. Existen indicadores alarmantes que evidencian que la falta de
alfabetizacion financiera puede dar lugar a serios problemas, como el endeudamiento
excesivo y la incapacidad para hacer frente a emergencias financieras (Lusardi &
Mitchell, 2014). En América Latina, los niveles de educacion financiera generalmente
son bajos, presentando asi un desafio considerable para los jovenes que buscan integrarse
al mundo laboral y gestionar sus finanzas de forma autonoma (OCDE, 2020).

La relevancia de la educacion financiera para los estudiantes universitarios se
destaca en el contexto de su transicion hacia la independencia econémica y la toma de
decisiones informadas. Mandell y Klein (2009) sugieren que la formacion en
competencias financieras desde una edad temprana puede adiestrar a los jovenes en la
gestion de sus finanzas a lo largo de su vida adulta. Para los estudiantes de carreras en
salud, como la enfermeria, esta alfabetizacion es especialmente critica, ya que deben lidiar
con significativos costos educativos y, a menudo, inician su carrera profesional con
salarios relativamente bajos. En Paraguay, la situacién es preocupante, ya que existen
pocos estudios sobre alfabetizacion financiera y es raro que se integren programas
formales de educacion financiera en los planes de estudio universitarios (Banco Central
del Paraguay, 2021).

A nivel global, la OCDE ha reiterado la necesidad de mejorar la educacion
financiera en Ameérica Latina. Su informe revela que los jovenes se enfrentan a una
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creciente complejidad en los productos financieros, asi como a una falta de preparacion
adecuada para manejarlos (Atkinson & Messy, 2012). En vista de los retos que esto
implica, varias instituciones educativas han empezado a establecer programas de
educacién financiera con el fin de preparar a los estudiantes universitarios en la gestion
efectiva de sus recursos.

Este estudio, centrado en los estudiantes de enfermeria de la Universidad San
Lorenzo, tiene como proposito evaluar el nivel de educacion financiera y sugerir
estrategias que cierren las brechas de conocimiento en este ambito dentro del contexto
universitario. Los resultados de esta investigacion seran fundamentales para entender
mejor las necesidades de formacion de los jovenes paraguayos y para formular iniciativas
de capacitacion financiera que puedan ser integradas en la educacion superior.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1. DISENO:

El estudio se llevd a cabo bajo un disefio de investigacién cuantitativo y
descriptivo, con el propdsito de evaluar el nivel de educacion financiera de los estudiantes
de enfermeria en la Universidad San Lorenzo, Paraguay. Este enfoque metodologico fue
fundamental para obtener datos objetivos y medibles, lo que facilité un andlisis riguroso
de los conocimientos, actitudes y comportamientos financieros de los participantes.

2.2. SELECCION DE SUJETO DE ESTUDIO:

La muestra del estudio estuvo compuesta por 80 estudiantes de enfermeria,
incluyendo tanto hombres como mujeres, de la Universidad San Lorenzo. Los
participantes tenian edades comprendidas entre 18 y 25 afios. La seleccion de la muestra
se llevé a cabo mediante un muestreo aleatorio simple entre los estudiantes que estaban
matriculados en la carrera de enfermeria, lo que permitio asegurar que la muestra fuese
representativa de la poblacion estudiantil de esa carrera.

2.3. MATERIALES UTILIZADOS:

e Cuestionario de Encuesta: Se desarroll6 un cuestionario estructurado con
preguntas de opcion maltiple y algunas preguntas abiertas. El cuestionario incluyo
secciones sobre:

o Conocimiento Financiero: Preguntas sobre conceptos financieros
béasicos (interés compuesto, inflacion, tasas de interés, etc.).

o Comportamiento Financiero: Preguntas sobre précticas de presupuesto,
ahorro y gasto.

o Actitudes hacia la Gestién Financiera: Preguntas sobre confianza en la
toma de decisiones financieras y planificacion de deudas.

e Herramientas para Analisis Estadistico: Software de analisis estadistico como
SPSS y Excel para procesar y analizar los datos recolectados.
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2.4. PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION DE DATOS:

La recoleccion de datos se realiz utilizando encuestas distribuidas en dos
formatos: impreso y en linea. Este enfoque permitio llegar a un mayor nimero de
participantes y facilitar la recolecciéon de informacion. Los estudiantes completaron el
cuestionario de manera anénima, lo que contribuyé a fomentar la honestidad en sus
respuestas, y el tiempo promedio para completar el cuestionario fue de aproximadamente
20 minutos.

Para maximizar la tasa de respuesta, las encuestas en linea fueron distribuidas a
través del correo electrénico institucional y las redes sociales de los estudiantes, lo que
facilité la participacion de aquellos que prefieren la comodidad del formato digital. En el
caso de las encuestas impresas, estas fueron repartidas en aulas y areas comunes de la
universidad, asegurando asi un acceso directo y sencillo para los estudiantes.

2.5. METODO DE ANALISIS DE DATOS:

e Analisis Descriptivo: Para evaluar las respuestas de los estudiantes y obtener una
comprension general de su nivel de alfabetizacion financiera. Este analisis incluyo
calculos de frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estandar para cada
una de las variables de estudio (conocimientos financieros, comportamiento
financiero y actitudes hacia la gestién financiera).

e Anadlisis Comparativo: Se utilizd la prueba t de Student para comparar
diferencias significativas entre grupos (por ejemplo, entre hombres y mujeres, o
entre estudiantes que trabajan y aquellos que no lo hacen).

e Correlacion de Pearson: Para analizar posibles correlaciones entre las variables,
como la relacion entre el nivel de conocimientos financieros y el comportamiento
financiero.

Estos andlisis permitieron obtener resultados cuantitativos sobre el nivel de
educacion financiera en los estudiantes y explorar las diferencias y relaciones
significativas dentro de la muestra.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. RESULTADOS:

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el estudio sobre la
educacion financiera de los estudiantes de enfermeria de la Universidad San Lorenzo. La
muestra estuvo compuesta por 80 estudiantes, incluyendo tanto hombres como mujeres,
y los datos se organizan en tres secciones clave: conocimientos financieros,
comportamiento financiero y actitudes hacia la gestién financiera.

3.1.1. Conocimiento Financiero

La seccion de conocimientos financieros evalud el nivel de comprension de
conceptos basicos entre los estudiantes. Solo el 25% de los estudiantes respondio
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correctamente a todas las preguntas de esta seccion, mostrando un nivel bajo de
conocimiento en temas como interés compuesto, inflacion y puntaje crediticio.

Tabla 1. Nivel de Conocimiento Financiero. Fuente: Propia.

Nivel de conocimiento Porcentaje de estudiantes
ALTO 25%
MEDIO 35%
BAJO 40%

La mayoria de los estudiantes (40%) presentaron un nivel bajo de conocimiento
financiero, lo que sugiere que existen vacios significativos en su educacion financiera
basica.

3.1.2. Comportamiento Financiero

En cuanto a los comportamientos financieros, solo el 30% de los estudiantes
afirmaron llevar un registro regular de sus ingresos y gastos, mientras que un 60% realiza
un presupuesto ocasionalmente y el 10% no hace presupuesto alguno. Ademas,
aproximadamente el 45% de los estudiantes destina menos del 10% de sus ingresos al
ahorro, lo cual indica una tendencia baja al ahorro.

Grafico 1. Porcentaje de Estudiantes que Realizan Presupuestos Financieros
(Grafico de barras que ilustra que el 30% realiza presupuestos regularmente, el 60% lo
hace ocasionalmente y el 10% no lo hace nunca)

3.1.3. Actitudes hacia la Gestion Financiera

Respecto a las actitudes, el 65% de los estudiantes declard sentirse inseguro/a
gestionando sus finanzas, y solo un 15% se siente seguro/a. Por otro lado, el 85% de los
estudiantes expreso interés en recibir mas educacion financiera en su universidad, lo cual
refleja una motivacién considerable para mejorar en este aspecto.

Actitudes hacia la Gestion Financiera

Los resultados relacionados con las actitudes de los estudiantes de enfermeria de
la Universidad San Lorenzo hacia la gestion financiera también aportan informacién
significativa:

e Confianza en la Gestion Financiera:

e Un 65% de los estudiantes manifesto sentirse inseguro/a al gestionar sus
finanzas. Esta cifra resalta un nivel considerable de ansiedad o falta de
confianza en su capacidad para manejar sus recursos econémicos de
manera efectiva.

e Solo un 15% de los participantes se siente seguro/a en sus habilidades para
gestionar sus finanzas, lo que sugiere una alta necesidad de desarrollo en
competencias financieras.

e Interés en la Educacion Financiera:
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e Un notable 85% de los estudiantes expresd interés en recibir mas
educacion financiera en su universidad. Esta necesidad de formacion
indica una motivacion considerable entre los jovenes para mejorar sus
conocimientos y habilidades en el ambito financiero.

3.2. DISCUSION:

Los resultados de este estudio indican que los estudiantes de enfermeria de la
Universidad San Lorenzo poseen niveles insuficientes de educacion financiera,
particularmente en lo que respecta a conocimientos basicos, asi como en
comportamientos relacionados con el ahorro y la elaboracion de presupuestos. Esta
tendencia es congruente con investigaciones previas que han sefialado una falta de
educacion financiera en la region de Ameérica Latina (OCDE, 2020), asi como con los
hallazgos de Lusardi y Mitchell (2014), quienes documentaron que los jovenes a menudo
presentan bajos niveles de alfabetizacién financiera.

Los hallazgos de este estudio coinciden con los resultados obtenidos por Mandell
y Klein (2009), quienes enfatizaron que la implementacion de programas de educacion
financiera puede llevar a mejoras significativas en comportamientos financieros, tales
como la planificacion de presupuestos y el habito de ahorro. Sin embargo, la evidente
escasez de programas de educacion financiera en Paraguay (Banco Central del Paraguay,
2021) podria estar desempefiando un papel crucial en las limitaciones observadas en los
estudiantes de esta universidad.

Implicaciones

La baja alfabetizacion financiera que se ha observado en este grupo de estudiantes
sugiere que muchos de estos futuros profesionales de la salud podrian enfrentar desafios
financieros importantes en su vida profesional. Esto puede incluir dificultades en la
administracion de deudas estudiantiles y la planificacion de ahorros para situaciones
imprevistas o emergencias. La fuerte demanda expresada por los estudiantes para recibir
mas educacion financiera apunta a que la implementacion de un programa de este tipo en
la universidad podria tener un impacto positivo en su desarrollo personal y profesional,
ayudandoles a adquirir las habilidades necesarias para manejar sus finanzas de forma
adecuada en el futuro.

Limitaciones

Es importante destacar que este estudio se limitd a estudiantes de enfermeria de
una unica universidad en Paraguay, lo que implica que los resultados no pueden
generalizarse a toda la poblacion universitaria del pais. Ademas, el cuestionario utilizado
fue de auto-reporte, lo que puede estar sujeto a sesgos de respuesta, dado que los
estudiantes podrian haber proporcionado respuestas socialmente deseables en lugar de
sus verdaderas percepciones y comportamientos.

4. CONCLUSION
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La presente investigacion pone de manifiesto un bajo nivel de educacion
financiera entre los estudiantes de enfermeria de la Universidad San Lorenzo, Paraguay.
Los hallazgos revelan que la mayoria de los estudiantes carece de conocimientos
fundamentales sobre conceptos financieros esenciales, lo que se refleja en practicas muy
limitadas de ahorro y presupuestacion. Ademas, la inseguridad manifestada hacia la
gestion financiera indica una falta de confianza para tomar decisiones informadas, lo que
podria repercutir negativamente en su futuro econémico, especialmente en una profesion
como la enfermeria, donde los ingresos pueden ser modestos al comienzo de sus
trayectorias profesionales.

Esta situacion es consistente con estudios a nivel regional, como los realizados
por la OCDE, que destacan un bajo nivel de alfabetizacion financiera en América Latina
y subrayan la necesidad de la implementacion de programas de educacion financiera
efectivos (OCDE, 2020). En el contexto paraguayo, el Banco Central ha enfatizado la
importancia de mejorar la educaciéon financiera entre los jévenes para promover un
desarrollo econdmico sostenible; sin embargo, aun existen limitaciones significativas en
la aplicacion de estos programas dentro de las instituciones educativas (Banco Central del
Paraguay, 2021).

El interés manifestado por los estudiantes en recibir mas capacitacion en finanzas
personales indica una oportunidad significativa para la implementacion de programas
educativos en la universidad. Estos programas podrian abordar areas clave como la
planificacién financiera, el manejo de deudas y estrategias de ahorro, lo que permitiria a
los estudiantes adquirir habilidades practicas que no solo mejorarian su situacion
econdmica actual, sino que también les prepararon para enfrentar con mayor seguridad
los desafios financieros que encontrarén en su vida profesional.

Este estudio destaca de manera urgente la necesidad de programas de educacién
financiera en la Universidad San Lorenzo y, potencialmente, en otras instituciones de
educacion superior en Paraguay. Fomentar la educacién financiera entre los estudiantes
puede ayudarles a tomar decisiones informadas sobre sus finanzas, impulsando asi su
bienestar financiero a largo plazo y preparandolos adecuadamente para su futuro
profesional en el campo de la salud.
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Resumen

La politica de centralizacion administrativa del Ministerio de Salud Publica en los hospitales publicos es
un problema que estd aumentando paulatinamente, lo que conlleva distintas consecuencias a nivel
personal, juridico y administrativo, asi como el desarrollo efectivo de las actividades misionales. En
cuanto a la metodologia, se ha recurrido al disefio no experimental, de tipo descriptivo y con un enfoque
cuantitativo, se ha encuestado a 50 salubristas, entre directivos, jefes y asistentes siendo ellos las fuentes de
informacion. El objetivo de este trabajo consiste en elaborar una revision bibliogréfica que muestre el
panorama general existente en las gestiones administrativas con relacion a la politica implementada. La
informacion cientifica estd sustentada en la referencia bibliogréfica, los cuales permiten llegar a las
siguientes conclusiones: se encontrd una elevada disconformidad de los directivos, como asi también de
los funcionarios con cargos de jefaturas y asistenciales, se hall6 que la politica de centralizacion de la
gestion administrativa influyéd negativamente en la ejecucion y transparencia del presupuesto, como
también en la competitividad en los hospitales.

Palabras claves: centralizacion; competitividad; consecuencia, gestion y politica.
1. INTRODUCCION

En realidad, una buena parte de los problemas de salud, incluidos los problemas
de la atencion a las personas, estan “descentralizados”. En cambio, la mayor parte de las
decisiones y los recursos para abordar esos problemas se gestionan desde “el nivel
central”. Cuando hablamos de descentralizacion en el sector salud, esta claro que no nos
referimos a trasladar mas problemas a las localidades del pais, sino que estamos
hablando de la descentralizacion de las soluciones. Es decir, trasferir desde el nivel
central a una instancia local recursos, atribuciones, competencias, poder de decision vy,
por consiguiente, responsabilidades para atender las necesidades de salud de su
poblacion.

De esta reflexion inicial surge una cuestion fundamental: desde una perspectiva
de medios y fines la descentralizacion de servicios de salud no es un fin en si misma
sino es mas bien un medio, como modelo de gestidn de recursos y distribucion de poder
para implementar soluciones, en este caso para resolver los problemas de salud de la
poblacion y los problemas del sistema de salud. Esta cuestion de medios y fines es un
asunto que no hay que perder vista porque tanto aquellos que promueven la idea que la
descentralizacién es la solucion a todos los problemas como aquellos que sostienen que
con la descentralizacion de servicios aumentaran aun mas los problemas de salud, no
consideran que los resultados del sistema no se deben sélo a que si éste se gestiona de
manera descentralizada o no sino que ademas depende del modelo de atencién y del
modelo de financiamiento con que funciona.

Es por ello que los funcionarios de los hospitales publicos, actualmente llamado

Servidores Publicos en su mayoria se sienten desmotivados, muchas veces

improductivos e impotentes y no condice para lo que muchos de ellos estan preparados,
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con excelente formacion académica, con vasto conocimiento en el area donde se
desempefian y capacitados para la toma de decisiones, y muchos casos no comparten las
decisiones asumidas por las autoridades del MSPBS de los temas o situaciones que son
especificos de cada nosocomio, porque ellos conocen a cabalidad la situacion
problematica en cuestion.

Entonces, muchos de los funcionarios con prolongada antigliedad de servidor
salubrista Ilevando acuesta el dia a dia en cada hospital que saben con exactitud las
respuestas a las problematicas, no son escuchados ni tienen el poder de decision para
afrontar tales problematicas.

Ademas, la politica de centralizacion acarrea una burocracia excesiva, en
muchas ocasiones las soluciones a las problematicas llegan a destiempo que es
sinbnimo de mas problemas y més complicaciones, finalmente no se llega a ninguna
solucion. Sin embargo, esta mas que demostrado el resultado de la implementacion de la
politica de descentralizacion ha tenido muchos éxitos y resultados sorprendente en los
paises que entendieron e instalaron dicha politica de descentralizacion.

Por un lado, traemos a colacion, la centralizacién implica que las facultades de
decision estan reunidas en los érganos superiores de la administracion. Es el estadio
mas primitivo de la administracion puablica central, la consagracion del cacicazgo
(Gordillo, 2010a).

Y, por otro lado, las entidades descentralizadas deben ser creadas por ley, y
estan sujetas al control administrativo institucional, que constitucionalmente recae en la
Orbita del Poder Ejecutivo Nacional, a través del jefe de gabinete (Art. 207, numeral 3,
CN).

Finalmente, el resultado de la investigacion que cuenta con soporte cientifico,
ademas de ofrecer una mirada integral a la situacion de los usuarios internos — area
administrativa (Servidores Publicos), arrojando resultado que afirma la hipotesis de la
investigacion, apelando a la concientizacion de las autoridades ministeriales, y
sosteniendo una propuesta mas que beneficiosa y productiva en pos de la mision de
quienes integran el sistema sanitario, es decir, todos los establecimientos de salud en
Paraguay; y, consecuentemente para quienes requieren los servicios de ellos, en este

caso “los usuarios externos — los pacientes”.
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2. MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion tiene nivel de estudio descriptivo, es no experimental
con enfoque cuantitativo. El universo constituye la poblacion que conforma el estudio,
en la cual se presentan las caracteristicas que se desea estudiar, y a la que se
generalizaran los resultados. Estad formado por el conjunto de personas 0 casos que
integra la comunidad a ser estudiada. El universo puede estar constituido por personas,
familias, por animales, por fichas personales, muestras de laboratorios, etc. (Estelbina
Miranda de Alvarenga, 2012, pag. 63). Por ello, la poblacion es sobre la base de 500
funcionarios publicos del plantel administrativo y de la planilla permanente, de los
cargos directivos, jefaturas intermedias y asistenciales; y, se toma una cantidad de 50
funcionarios (Servidores publicos salubristas), de los cuales 15 pertenecientes a
directivos y 35 pertenecientes a cargos de jefaturas y asistenciales de los hospitales
publicos. Para la obtencion de los datos requeridos se utilizaron la entrevista y el
cuestionario con respuestas cerradas, con visitas programadas a los servidores

salubristas de los Hospitales Publicos, posteriormente tabulados y analizados.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados arrojan que la mayoria de los servidores publicos salubristas de
los hospitales publicos y de todos los niveles jerarquicos estan disconformes con la
politica de centralizacién de la gestién administrativa del Ministerio de Salud Puablica, a
continuacion las tabulaciones y analisis que reflejan los aseverados.

Pregunta 1: ;/Esta usted de acuerdo con la politica de centralizacion de la gestion

administrativa del Ministerio de Salud Puablica y Bienestar Social en los hospitales
publicos del Paraguay?
RESULTADO N°1:

TablaN° 1
Variables Frecuencia Porcentaje
Si 6 40%
No 9 60%
TOTAL 15 100%

Interpretacion N° 1: Con esto se concluye que la nueva politica de centralizacion ha

traido disconformidad en los funcionarios de los hospitales

Pregunta 2: ;Qué nivel de participacion cree usted que tienen los funcionarios en los
procesos evaluacion, seleccion y finalmente en las compras de los equipos médicos de
esta institucion?
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RESULTADO N° 2:

Tabla N° 2
Variables Frecuencia Porcentaje
Los funcionarios participan activamente en las 10 67%
gestiones administrativas de la institucion
Los funcionarios son indiferentes a los cambios
producidos y en las gestiones administrativas de 3 20%
la institucion
Los funcionarios participan esporadicamente en la
toma de decisiones hacia nuevos cambios de 2 13%
gestion o administracién institucional
Otras opciones 0 0%
TOTAL 15 100%

Interpretacion N° 2: Con esto se concluye que los funcionarios participan activa en

las gestiones administrativas en los hospitales publicos

Pregunta N° 3: ;Cree usted que con la politica de centralizacion de la gestion
administrativa del Ministerio de Salud Puablica y Bienestar Social en los hospitales
publicos se ha logrado mejor resultado?

RESULTADO N° 3:

Tabla N°3
Variables Frecuencia Porcentaje
Si 14 40%
No 21 60%
TOTAL 35 100%

Interpretacion N° 3: Lo anterior sugiere que la politica de centralizacion de la gestion

administrativa del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social No se ha logrado

mejorar resultado en los hospitales publicos

4. CONCLUSION

En esta oportunidad la revision descriptiva tiene como objetivo de comprobar el
impacto que ha generado a los funcionarios administrativos, del plantel permanente de
los hospitales publicos de la republica del Paraguay, en los niveles directivos, cargos de
jefaturas y asistenciales, la politica de centralizacion desde el Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social.

Una vez considerada las premisas que inciden sobre este trabajo de
investigacion, se pueden poner de manifiesto algunas conclusiones de los datos

meramente analizados:

67



Revista cientifica de la Universidad San Lorenzo

Se encontr6 una elevada disconformidad de los directivos con la politica de
centralizacion de la gestion administrativa del Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social en los hospitales publicos; también se encontré una elevada disconformidad de
los funcionarios con cargos de jefaturas y asistenciales con la politica de centralizacion
de la gestion administrativa del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social en los
hospitales publicos; ademas se hallé una elevada cantidad de directivos, jefes de mando
medio y cargos asistenciales con conocimiento el Modelo Estandar de Control Interno
del Paraguay — MECIP; se determind que la politica de centralizacion de la gestidn
administrativa, influyo negativamente en la ejecucion y transparencia del presupuesto,
como también en la competitividad en los hospitales; se observé mas de la mitad de los
funcionarios con grado de licenciados en administracion, y en forma progresiva pero
lenta a la especializacién, maestria y doctorado en los hospitales; y, finalmente se
observo la falta de aplicacion de los cursos de oposicion para los cargos de jefaturas en

los hospitales.
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