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RESUMEN

El liderazgo, entendido como la capacidad de influir en grupos para alcanzar objetivos comunes,
es una cualidad esencial en contextos sociales, politicos y empresariales. Este articulo de revision
bibliografica tiene como objetivo analizar la definicion de liderazgo y sus principales enfoques:
conductual, contingencial, emergente y metacultural. La metodologia empleada consistié en la
consulta de fuentes académicas disponibles en internet, seleccionadas por su relevancia y
actualidad. Los resultados destacan que el liderazgo no es una competencia estatica, sino un
proceso dindmico que varia segun el contexto, las caracteristicas del lider y las necesidades del
grupo6. El enfoque conductual enfatiza los comportamientos aprendidos, el contingencial la
adaptabilidad situacional, el emergente la capacidad transformadora, y el metacultural la gestion
educativa global. La discusion revela que el liderazgo efectivo requiere habilidades blandas,
inteligencia emocional y una vision ética. Se concluye que el lider moderno debe ser estratégico
y fomentar entornos sostenibles, contribuyendo al alto desempefio organizacional. Este estudio
aporta una sintesis critica de los enfoques de liderazgo, ttil para académicos y profesionales
interesados en el desarrollo organizacional.
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RESUMO

A lideranga, entendida como a capacidade de influenciar grupos para alcangar objetivos comuns,
¢ uma qualidade essencial em contextos sociais, politicos ¢ empresariais. Este artigo de revisdo
bibliografica tem como objetivo analisar a definicdo de lideranga e seus principais enfoques:
comportamental, contingencial, emergente e metacultural. A metodologia empregada consistiu
na consulta de fontes académicas disponiveis na internet, selecionadas por sua relevancia e
atualidade. Os resultados destacam que a lideranca ndo ¢ uma competéncia estatica, mas um
processo dindmico que varia conforme o contexto, as caracteristicas do lider e as necessidades do
grupo. O enfoque comportamental enfatiza os comportamentos aprendidos, o contingencial a
adaptabilidade situacional, o emergente a capacidade transformadora e o metacultural a gestdo
educacional global. A discussdo revela que a lideranca eficaz requer habilidades interpessoais,
inteligéncia emocional e uma visao ética. Conclui-se que o lider moderno deve ser estratégico e
promover ambientes sustentaveis, contribuindo para o alto desempenho organizacional. Este
estudo oferece uma sintese critica dos enfoques de lideranca, til para académicos e profissionais
interessados no desenvolvimento organizacional

Palabras claves: lideranga, enfoques, comportamental, contingencial, transformacional.

1. INTRODUCCION

El liderazgo es una cualidad fundamental en la vida social, politica, académica y
empresarial. Se trata de la capacidad de influir en otras personas para guiarlas hacia metas
comunes y mantener la cohesion de un grupo, organizacién o comunidad (Northouse,
2021; Yukl, 2022). A lo largo del tiempo, el concepto de liderazgo ha evolucionado en
respuesta a necesidades sociales, contextos historicos y avances en la comprension del
comportamiento humano. Desde los primeros estudios que buscaban identificar rasgos
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innatos en los lideres (Fiedler, 1967), hasta teorias modernas que destacan la importancia
del contexto, la motivacion y la transformacion personal (Bass, 1990; House, 1971), el
liderazgo se ha revelado como una capacidad flexible y en constante construccion. Un
lider, a diferencia de un jefe, no necesariamente requiere una autoridad formal, ya que su
influencia se basa en la capacidad de motivar y comprometer al grupo hacia objetivos
compartidos.

Los enfoques del liderazgo, como el conductual, contingencial, emergente y
metacultural (Studocu, 2021), reflejan esta evolucion y ofrecen perspectivas
complementarias sobre como un lider ejerce su influencia. El liderazgo efectivo depende
de multiples factores, incluyendo las caracteristicas del lider, las dinamicas del grupo y
el entorno organizacional (Northouse, 2021). Este articulo de revision tiene como
objetivo analizar la definicion de liderazgo y sus principales enfoques, justificando su
relevancia en el desarrollo organizacional y estableciendo las bases para comprender su
aplicacion en contextos contempordneos. La investigacion se enmarca en la necesidad de
formar lideres estratégicos que integren habilidades blandas, ética y vision sistematica
para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Histéricamente, la comprension del liderazgo ha transitado desde la idea de que
los lideres nacen con ciertas cualidades innatas —la "gran teoria del hombre"— hasta
concepciones mas complejas que reconocen el rol del entorno y la interaccion (Northouse,
2021). En este sentido, la revision de los antecedentes del estudio del liderazgo es crucial
para comprender como las distintas escuelas de pensamiento han contribuido a la riqueza
de su definicion actual. El liderazgo, hoy dia, se concibe no solo como una serie de rasgos
0 comportamientos, sino como un proceso dindmico que implica la adaptacion a diversas
situaciones y la capacidad de transformar la vision de los seguidores (Bass, 1990). Esto
incluye habilidades directivas esenciales como la delegacion, la iniciativa, la gestion, la
motivacion y la evaluacion de proyectos (Yukl, 2022).

La relevancia de comprender los diversos enfoques del liderazgo radica en su
aplicabilidad préctica en el desarrollo organizacional. Un conocimiento profundo de estos
modelos permite a las organizaciones identificar, formar y potenciar a sus lideres de
manera mas efectiva, adaptdndose a las particularidades de cada equipo y contexto. En
un mundo globalizado y en constante cambio, donde la incertidumbre es una constante,
la capacidad de un lider para adaptarse y guiar a sus equipos €s mas critica que nunca
(Khan & Ahmad, 2023). Este estudio busca proporcionar un marco comprensivo que sirva
como base para futuros analisis y para la implementacion de estrategias de liderazgo que
promuevan la eficiencia, la innovacion y la sostenibilidad en las organizaciones. Es
fundamental que los lideres del futuro no solo sean competentes en la gestion, sino que
también posean una inteligencia emocional desarrollada (Goleman, 2020) y una visién
ética que guie sus acciones, contribuyendo asi a un impacto positivo en sus comunidades
y en el entorno global (United Nations, 2020).

2. MATERIALES Y METODOS

Este estudio es de caricter bibliografico, basado en la consulta de fuentes
académicas disponibles en internet. Se seleccionaron documentos y articulos relevantes
sobre la definicion de liderazgo y sus enfoques, priorizando textos que aborden los
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enfoques conductual, contingencial, emergente y metacultural. La busqueda se realiz6 en
bases de datos académicas y sitios web confiables, como los citados en la bibliografia del
trabajo original. El criterio de inclusién consideré la actualidad de las fuentes
(preferentemente de los ultimos 10 afios) y su pertinencia para el tema. El analisis
consistié en identificar definiciones, clasificaciones y aplicaciones practicas de los
enfoques de liderazgo, organizando la informacion en categorias tematicas para facilitar
su sintesis y discusion.

3. DISCUSION

El liderazgo se define como un conjunto de habilidades directivas que permiten
influir en las actitudes y acciones de un grupo para alcanzar objetivos comunes. También
implica la capacidad de delegar, tomar la iniciativa, gestionar, motivar y evaluar
proyectos de manera eficaz. Un lider no requiere autoridad formal, a diferencia de un jefe,
ya que su influencia se basa en la motivacion y el compromiso del grupo hacia metas
compartidas.

Segun Max Weber, existen tres tipos puros de liderazgo: carismatico, tradicional
y legitimo. El lider carismdtico genera entusiasmo, pero su dependencia personal puede
arriesgar la estabilidad organizacional. El lider tradicional hereda el poder por costumbre
o estatus, como en monarquias. El lider legitimo adquiere autoridad mediante normas
legales, mientras que el ilegitimo, que usa la fuerza, no es considerado un verdadero lider
(Weber, 1978).

Los enfoques del liderazgo incluyen:

o Enfoque Conductual: Se centra en los comportamientos del lider y se basa en la
teoria de los rasgos, que postula cualidades innatas como inteligencia y empatia.
Los estilos incluyen autocratico (decisiones unilaterales), democratico (considera
opiniones grupales), paternalista (fomenta lazos cercanos) y liberal (deja hacer y
revisa resultados) (Studocu, 2021).

o Enfoque Contingencial: Sostiene que la eficacia del liderazgo depende de
variables situacionales, como el tipo de colaboradores y el poder del lider. La
teoria Trayectoria-Meta identifica comportamientos como orientado al logro,
directivo, participativo y de apoyo (House, 1971; Studocu, 2021).

o Enfoque Emergente: Incluye el liderazgo carismatico, caracterizado por
persuasion y vision (Meléndez, 1997), y el transformacional, que busca cambiar
la percepcion y actuacion del grupo mediante valores humanos. El lider
transformacional trasciende lo cotidiano y actua preventivamente (Bass, 1990;
Studocu, 2021).

o Enfoque Metacultural: Propone un liderazgo que fomente la educacion global y
multicultural, orientado a la excelencia en la gestion educativa y la creacion de
politicas publicas (Studocu, 2021).
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Los enfoques de liderazgo analizados reflejan la complejidad de esta competencia,
que no puede reducirse a un conjunto fijo de rasgos o comportamientos (Northouse,
2021). El enfoque conductual, al enfatizar los comportamientos aprendidos, sugiere que
el liderazgo es accesible mediante la formacion y el entrenamiento, lo que democratiza
su desarrollo. Sin embargo, su limitacion radica en ignorar las variables contextuales, lo
que puede reducir su eficacia en entornos dinamicos.

El enfoque contingencial aborda esta limitacion al priorizar la adaptabilidad. La
eficacia del lider depende de la alineacion entre su estilo y las demandas situacionales,
como el nivel de control y la madurez del equipo (Fiedler, 1967; House, 1971). Este
enfoque es particularmente relevante en organizaciones modernas, donde los lideres
deben navegar entornos volatiles e inciertos. No obstante, su aplicacion practica requiere
un diagnostico preciso de las variables situacionales, lo que puede ser complejo en
contextos multiculturales.

El enfoque emergente, especialmente el liderazgo transformacional, destaca por
su capacidad de inspirar cambios profundos (Bass, 1990). Lideres transformacionales
fomentan la innovacién y el compromiso al alinear los valores individuales con los
organizacionales. Sin embargo, el liderazgo carismatico, aunque efectivo para movilizar
grupos, puede generar dependencia excesiva, donde la ausencia del lider provoco crisis
organizacionales (Meléndez, 1997). El enfoque metacultural, aunque menos explorado,
es crucial en contextos educativos globalizados, especialmente en paises como México,
donde los lideres deben negociar con diversos actores politicos. Este enfoque subraya la
importancia de la inteligencia emocional (Goleman, 2020) y las habilidades sociales,
alinedndose con investigaciones recientes que vinculan el liderazgo efectivo con la
empatia y la comunicacion.

Una limitacion de este estudio es su naturaleza bibliografica, que depende de
fuentes secundarias y no incorpora datos empiricos. Futuras investigaciones podrian
complementar este andlisis con estudios de caso que evaluen la aplicaciéon de estos
enfoques en organizaciones especificas. Ademas, la escasez de referencias recientes en el
trabajo original destaca la necesidad de incorporar literatura actualizada para reflejar las
tendencias emergentes, como el liderazgo digital y sostenible (Khan & Ahmad, 2023;
United Nations, 2020).

En términos practicos, los hallazgos sugieren que los lideres modernos deben
integrar habilidades blandas, inteligencia emocional (Goleman, 2020) y una vision ética
para fomentar entornos laborales sostenibles (United Nations, 2020). Por ejemplo, en el
contexto empresarial paraguayo, donde opera la Universidad San Lorenzo, los lideres
podrian adoptar un enfoque transformacional para motivar equipos diversos,
combindndolo con elementos contingenciales para adaptarse a las dindmicas locales. Esta
integracion puede mejorar el desempeiio organizacional y contribuir al desarrollo social,
alineandose con los objetivos de desarrollo sostenible.
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4. CONCLUSION

El liderazgo es un proceso dinamico de influencia, adaptacion y desarrollo
continuo, no una competencia estatica (Northouse, 2021). Los enfoques conductual,
contingencial, emergente y metacultural ofrecen perspectivas complementarias que
enriquecen la comprension del liderazgo en diferentes contextos (Studocu, 2021). El lider
actual debe ser estratégico, con habilidades blandas sélidas y una vision sistematica que
fomente entornos laborales sostenibles. Como afirm6 Jack Welch, "No eres lider por el
titulo. Eres lider cuando sabes sacar lo mejor de cada persona". Este andlisis refuerza la
importancia de desarrollar competencias de liderazgo éticas y humanas, contribuyendo al
alto desempefio organizacional y al bienestar colectivo (Yukl, 2022). Futuras
investigaciones podrian explorar la aplicacion de estos enfoques en contextos especificos,
incorporando datos empiricos para validar su eficacia.
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